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内容概要

不管在北京还是纽约，不管是跨国企业还是小企业，执行力都是一个难题。

　　本课程中魏先生秉承他一贯的“理念宣导落实到动作分解”培训风格，把执行倒过来讲：提炼销
售经理在人员管理过程中经常遇到的残局，讲述这些残的破解办法，并且把这些解决方案细化为“上
午听完下午就能用”的具体动作。
帮助学员建立人员管理的正确观念和思路，掌握常见管理残局如何破解的动作流程，从而带来非常有
实效性的帮助。

    本课程学习目标：
　　·建立管理者的思维模式；
　　·学习监控员工的方法和动作；
　　·掌握激励与管理导购的绝招；
　　·提炼管理者命令无效的常见问题；
　　·明确这些问题的解决方法；
　　·每一个解决方法实到具体动作；
　　·形成管理者实用行动指南。

　　谁需要学习本课程：
    销售总监；
    销售经理。
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书籍目录

管理者思维方式动作分解
1 案例研习：员工不尽全力怎么办
2 常见误区：主管摆脱不了做业代的“习性”
3 观念转变：从“自己做好”到“在控制质量的前提之下让别人做好
4 角色转变：面对同事、下级、领导，你不再是以前的你
5 价值观转变：管理就是要“把干毛巾榨出水来”
员工监控技巧动作分解
1 案例研习：企业常见的20个管理制度漏洞
2 观点分析：管理大忌是相信员工自觉性
3 实例演练：防止员工出假差 报假发票的十个具体招数；
4 体会：员工破解公司监控制度的“反监控手段”
5 管理艺术：“身在千里之外，法眼无处不在”对员工实时监控
导购管理&培训动作分解
1 激励导购的三个“绝招”
2 导购培训的常见误区展示
3 导购心态训练推荐方案话术
4 迅速提升导购实战技能的培训方案实例
5 保证培训教材实战性能够与时俱进的“吸星大法”
命令和奖罚技巧动作分解
1 员工感到“命令有道理”，才可能有执行力
2 领导保持市场敏感度避免命令脱离实际的三个法宝
3 员工被处罚后总是抱怨，怎么办
4 用什么手段改善员工坏习惯
5 让员工自觉形成良好习惯的正确方法——化骨棉掌给员工洗脑
6 销售队伍常用的给员工洗脑的30句实用口号
7 官架子要摆到多少才算合适
8 迅速建立官威的12个具体动作
9 什么时间要“铁腕”？
什么时间要“人性化”？
两者如何平衡
10 迅速在员工面前建立专家形象、强化人格魅力
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