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内容概要

　　营销计划是企业所有计划中的龙头，牵一发而动全身。
计划的科学性、规范性、务实性、创新性直接关系着企业各部门工作的开展，更对企业总体战略目标
的实现有着举足轻重的作用。
但是企业虽然知道营销计划的重要性，在实际工作中却是“计划跟不上变化，订了计划执行与管理又
跟不上”或计划干脆行同虚设，流于形式。
营销计划的灵魂在于策略的定位，策略一旦失误，则执行再好也会满盘皆输。
本课程将营销实战的策略性贯穿于课程始终，让学员既了解制定营销计划一般的操作流程，又能从中
分享到营销计划从制定、管理到执行的宝贵实战经验，更能对策略的运用与把握有全面的认识与提高
。
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书籍目录

第一讲 营销计划解惑（一）
1.引言
2.营销计划的重要性
3.汁划不能实施到位的根源（上）
第二讲 营销计划解惑（二）
1.计划不能实施到位的根源（下）
2.为什么营销汁划成了众矢之的
3.中外企业对营销汁划的不同态度（上）
第三讲 营销计划解惑（三）
1.中外企业对营销汁划的不同态度（下）
2.营销汁划是企业计划的龙头
第四讲 营销计划解惑（四）
1.营销计划中管理与执行的关系
2.将营销计划提升到战略层面
第五讲 营销计划内容分析（上）
1.营销环境
2.营销目标
第六讲 营销计划内容分析（下）
1.销售组织形式
2.产品策略
3.价格策略
4.经销商激励与控制策略
5.促销推广
第七讲 营销计划的策划（上）
1.市场信息的收集与凋研
2.营销汁划策划关键点把握
3.营销策略工具的应用
第八讲 营销计划的策划（下）
1.传统营销与整合营销的区别
2.农夫山泉战上海策略分享
3.目标市场与根据地营销
4.市场区割与细分的战略性思考
5.产品卖点的提炼与把握
6.改变卖点起死回生
第九讲 营销计划的执行管理（上）
1.从销售到管理的五大困惑与三个改变
2.销售管理的特点
第十讲 营销计划的执行管理（下）
1.目标管理的要点
2.销售汁划分解
3.销售的绩效管理
4.销售的管理实践
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