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内容概要

　　学习获得知识，知识决定企业成败！

　　当前中国企业家生存方式面临三大转变：经营机会－经营能力；一技之长－系统提升；能力的提
升－能力和境界的双重提升。

　　企业家要做好三大决策：产业决策、制度决策和人才决策。

　　中国企业五大智慧源泉：中国古代文化；西方科学管理；非盈利组织；当代成功企业；实践中学
习。

　　一切理论皆在一定条件下成立，经验不能复制，盲目学习无效！

　　“功夫在诗外”，跳出企业看企业！

　　经典案例：为什么KPI绩效考核、迈克尔波特的战略理论等西方经典管理理论在中国屡屡失灵？

　　当年段永平因不满当时利益分配机制而出走小霸王，自创步步高，最终导致小霸王元气大伤。

　　如何分配财富体现了一个企业家的境界。
胡雪岩教导族人：分配财富之道在于“个人得小头，伙伴得中头，国家得大头”；而蒙牛的牛根生则
提出“财聚人散，财散人聚”。

　　清末著名晋商票号“日升昌”在其许多客户因逃难丢失原始凭证的情况下，依然信守契约，兑现
票据，堪称诚信典范。

　　适合人群：企业老板及中高层管理人员。
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