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内容概要

　　丰田人“财”智慧的基石：人财——每一个不值钱的商品背后是因为人不值钱。

　　丰田人“财”智慧的核心：制造——从人的智慧的角度看设备，让设备创造出N倍价值，才叫制
造，否则叫做生产。

　　丰田人“财”智慧的目标：消除浪费——最大的浪费是人的智慧的浪费，管理目标，就是减少人
的浪费。

　　丰田人“财”智慧的关键：四现——现地、现物、现状、现认。

　　丰田的JIT：把流程问题，转化为人与人之间的问题。

　　自”働”化：有了主人翁责任的员工，会主动把问题标准化，可视化。

　　改善魂：通过团队的痛，来激发团队成员永远改善。
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