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内容概要

　　郭凡生精彩观点：像热爱家那样热爱我们的家族企业；家族企业完全可以做大做好，它不是低效
率的，更不是落后的；家族企业目前普遍存在的三大问题：利益分配、人际关系、科学管理；激励制
度的核心是调动人的积极性；管理制度的核心是使激励制度调动起来的人的积极性更科学化、高效率
；企业做大三条件：好的激励制度、合适的战略、以及支持好的财富；制度和合适战略的科学管理体
系；让企业内的能人不是亲人胜似亲人；能让员工像种自留地一样来种生产地的粮食的老板是最伟大
的企业家；企业必须完成制度化管理，家族的情感必须服从制度的要求；使外人变为亲人永远是家族
企业的目标！
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