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内容概要

　　营销计划很像软件中的“插件”，能够起到承上启下的作用。
但在中国企业中，真正把营销计划做的好的并不多，如何制定公司的年度营销计划并将其贯彻执行已
经成为当前国内企业一个非常关注的问题。
本课程通过对营销计划的剖析，让您掌握营销计划制定与执行的基本技巧，充分发挥营销计划的优势
，使您的企业资源真正形成配合，发挥最大的效率，同时可以提高部门间的配合水平，提高协调程度
，最重要的是使您的企业未来的投入与产出得到有效的控制，避免风险。
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书籍目录

第一讲 重新认识年度营销计划（上）
1.引言
2.与以往营销计划的区别
3.中国营销计划的现状
4.营销计划性是中外企业的重大区别
第二讲 重新认识年度营销计划（下）
1.中国营销领导的做事风格
2.年度营销计划存在的问题
3.老板的经营等式
4.营销计划应体现经营者思维
5.营销计划的121法则
6.公司计划与营销计划的关系
第三讲 认清营销形势与问题（上）
1.环境认知的三个层面
2.客户价值的发现
第四讲 认清营销形势与问题（下）
1.清醒的认识自己
2.清醒的认识竞争对手
第五讲 如何制定营销指标（上）
1.营销指标的作用
2.营销指标的分类
第六讲 如何制定营销指标（下）
1.营销指标的设计
2.营销指标质询会议
第七讲 制定营销策略
1.营销策略的思路
2.品牌与产品的发展策略
第八讲 营销行动计划（上）
1.销售指标分解
2.区域指标分解
3.如何划分区域
4.产品指标分解
第九讲 营销行动计划（中）
1.人员指标分解
2.利润考核与销售额分配
第十讲 营销行动计划（下）
1.客户指标分解
2.市场行动计划
第十一讲 营销计划的执行（上）
1.关键点一：用人（一）
2.关键点一：用人（二）
第十二讲 营销计划的执行（下）
1.关键点二：规则意识
2.关键点三：销售激励政策的制定
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