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内容概要

　　2010年，股市再度飆升、瘋狂炒作2020年，中國成為經濟強權主宰2020年，星戰計畫執行，美國
軍力稱霸全球恐怖主義與伊斯蘭激進派狂熱興盛、全球性瘟疫再度爆發、高油價現象告一段落⋯⋯面
對未來無可避免的劇變，你準備好了嗎？
面對未來的驚異劇變，你準備好了嗎？
 2001 年九一一事件二千多人罹難；2002 年車臣游擊隊攻佔莫斯科劇院造成一百廿九名人質喪生，同年
峇里島爆炸案二百三十餘人死亡； 2003 年美國揮軍伊拉克，美軍死亡超過一千人；2004 年三月十一日
西班牙艾托查車站遭恐怖爆炸攻擊，二百人死亡，八月車臣游擊隊佔領學校造成三百四十八名人質死
亡，九月印尼雅加達市區發生爆炸⋯⋯。
今日的世界遠比過去更為動蕩多變。
九一一以來，自由社會正面臨前所未有的恐怖主義威脅，金融市場則是大起大落，原油價格則是迭創
新高。
在美國，恐怖攻擊已經讓後冷戰時期的「美國霸權下的和平」（Pax Americana）幻象破滅，衝突持續
不斷，結果難以論定。
未來似乎是一片黑暗。
許多人唯一能確定的就是：沒有人知道明天會發生什麼事。
但《未來在發酵》作者彼得．舒瓦茲（Peter Schwartz）則有不同的看法，身為「全球企業網絡」
（Global Business Network）的主席，他以假想情境(Scenario Planning)企畫知名於世，並且是中央情報
局（CIA）、CEMEX 水泥公司、波音、德士谷石油等政府機構與大企業的首席顧問。
舒瓦茲認為，未來是從現在就開始發展成形──如果仔細檢視今日正在運作中的創意與動力，我們就
能夠察覺那些已然啟動、即將決定 21 世紀的變化：無可避免的驚異劇變。
舒瓦茲帶領讀者身歷其境，深入一系列發展中的假想情境，並且詮釋社會、企業與我們自身變化的意
涵。
在策略性的導覽當中，舒瓦茲勾勒出未來十年必然會發生的事件，讓我們得以展開準備工作，以迎接
挑戰、善用機會。
《未來在發酵》書中每章　都探討一項即將來臨且必然來臨的現實：再生醫學（regenerative medicine
）、全球氣候變遷、西方世界的人口高齡化、恐怖主義的勃興，並且提供洞燭機先的見解。
舒瓦茲指出，在未來的 25 年，全球可以預見會有下列七種無可避免的驚人變化發生： 當人們不再退
休隨著醫學發展，人類的壽命將遠超過一百歲，「退休年齡」的觀念也將從此束之高閣。
我們必須徹底更新社會福利體系；未來社會的百齡人瑞不僅人數日增，而且老當益壯，能夠工作、投
資、參政，我們必須妥善因應相關的文化衝擊。
全新的移民模式出現 未來將會出現一股恆久不斷的移民潮，這些移民由貧窮國家湧向機會較多的富裕
國家。
這股湧向北美、東亞和歐洲的移民風潮，可能成為推動經濟成長或促使世界動亂的推手。
究竟是朝哪個方向發展，目前還不得而知。
究竟是朝哪個方向發展，目前還不得而知。
能源擴散人類進入二十一世紀，將逐漸脫離仰賴化石燃料的「碳能源經濟」，轉向以氫燃料電池與其
他可再生能源為基礎的「新能源經濟」。
這項變化將深刻影響工業與環境的關係，以及人類城市的各項基礎建設。
全球經濟會出現長期榮景 儘管短期內全球經濟走軟，長期展望卻是樂觀的。
全球市場持續整合，而且「生產力革命」在通訊與資訊科技的刺激之下方興未艾，因此另一波經濟景
氣大擴張正蓄勢待發，並將從此改變我們的社會。
尤其是即將來臨的「長期榮景」，可嘉惠全球數十億人口，躋身中產階級的舒適生活型態。
目前已經具備基本的條件，未來二十五年可望出現前所未有的榮景。
新地緣政治 歐盟持續擴張勢力範圍，挑戰美國的全球霸權；中國的經濟與政治實力也不斷茁壯。
美國將轉變為一個「惡棍超級強權」，以強勢作為處理國際問題，對於不願介入的領域則秉持孤立主
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義。
這種情勢將嚴重影響全球權力均衡，讓各種政治激進團體有隙可乘。
因此，未來的二十五年，全球非但不會變成一個更友善的安全世界，反而會因失序國家的恐怖主義、
犯罪、疾病和飢荒，產生形形色色的問題。
而美國和其他有序國家面對這些事件的反應，會主宰未來世界經濟近期的發展。
世界各國會分為三大聯盟未來數年，全球各個國家會各自結盟，形成三大聯盟：　1、美國是唯一的
超級強權。
　2、基於共同法律制度所結合的國家聯盟。
　3、一群支持恐怖主義的失序國家。
 這樣的結盟型態會凝聚成真正的「新世界秩序」。
 環境主義會成為全球最重要的課題 隨著人們對環境的重視，使得地球的健康狀態日漸進步。
不過這並不代表人們可就此鬆懈下來，因為在這個領域還有許多更重大的挑戰和嚴苛的考驗。
 藉由《未來在發酵》讓我們可以預見到西元二０三０年所有的驚人變化，因此讀者即使還不清楚其影
響，也該及早未雨綢繆，洞燭機先，預作準備。
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作者简介

彼得．舒瓦茲（Peter Schwartz）
是「摩立特集團」（Monitor Group）旗下「全球企業網絡」（Global Business Network）的共同創辦人
兼主席；同時也是創投公司「奧塔夥伴」（Alta Partners）的合夥人。
舒瓦茲著有《遠見的藝術》（The Art of the Long View），合著作品則有《長期榮景》（The Long Boom
）與《當好企業做了壞事》（When Good Companies Do Bad Things）。
舒瓦茲是企業界研討會爭相邀請的主講人，為創投雜誌《燻鯡魚》（Red Herring）撰寫「假想情境」
專欄，並擔任電影製片顧問，具體呈現電影中的未來世界，最近一部作品是史蒂芬．史匹柏（Steven
Spielberg）導演的《關鍵報告》（Minority Report）。

本書網站：www.InevitableSurprises.com
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