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内容概要

　　看懂财务报表，是企业领袖与投资人的必备素养！
　　财报就像一本故事书，经理人写它，投资人读它。
它吐露企业竞争力的强弱，也刻画企业的兴衰！
　　解析四大报表的竞争力密码，深入会计数字背后的管理意涵，活用财报建构自己的「战情仪表板
」，不仅投资人可避免误踏「地雷股」，　　更可让经理人引导企业走向对的方向。
　　本书除了介绍编製财务报表的基本会计学原理外，还着重于点出会计数字背后的管理意涵，以及
应该如何活用财务报表，区别造成组织成功或者失败的管理活动。
本书说明所使用的实例，也将以企业的财务报表为主。
　　本书分成三部分。
第一部份是「心法篇」，主要是介绍财务报表背后重要的基本观念。
第一章把企业的财务资讯看成是竞争活动下所产生的「密码」，这些密码将挑战经理人解码的智慧、
诚信和勇气。
第二章说明财务报表如何帮助经理人锻鍊成为企业领袖的五种能力。
第三章则以仪表板为例，讨论如何从财务报表中吸收历史教训的精华，以提昇经理人的管理能力。
　　本书第二部分是「招式篇」，包括第四章到第七章，说明企业的资产负债表、损益表、现金流量
表以及股东权益变动表等四大财务报表的基本概念，并且进一步讨论他们在企业管理上的应用。
想要以最快的速度了解四大财务报表的读者，可以直接阅读第二部分。
　　本书第三部分是「进阶篇」，包括第八章到第十一章。
其中第八章讨论资产品质与竞争力的关係，第九章讨论以盈馀品质做为衡量竞争力的可能性，第十章
讨论以历久弥新的股东权益报酬率做为理解竞争力的指标。
最后，第十一章以＜聚焦联结，武林称雄＞来说明财务报表与提昇竞争力的逻辑关係，并且讨论如何
由财务报表分析跨入管理会计学领域。
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作者简介

　　刘顺仁，959年生，台湾省新竹县人。
台大经济学系毕业，美国匹兹堡大学会计学博士。
曾担任美国马里兰州立大学助理教授，现任台大会计学系教授，　　教授课程包括：成本与管理会计
学、管理会计专题研讨、欧洲产业与经济发展、竞争力与绩效管理、竞争力的个体经济基础。
主要研究兴趣为策略性财报分析、策略性成本管理、绩效评估制度对经理人行为及企业绩效之影响。
作者也长期关注企业、产业与国家竞争力分析，并于2005年共同发起成立台大管理学院「竞争力与创
新研究中心」 　　　此外，刘教授对台湾全民健保制度之研究着力甚深，多篇学术论文发表于国际医
疗管理及医疗政策之顶尖期刊。
刘教授所设计之「医疗物价指数」，目前被应用于全民健保总额预算之资源分配。
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