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前言

　　聖嚴法師　　本書原稿，是《天下》雜誌副總編輯莊素玉小姐在學佛之後，認為《天下》雜誌在
著重於工商經營管理及現代科技的開創管理之外，也宜為人文的層面另闢一個專欄，商得發行人殷允
芃女士的同意，便向我請稿。
　　由於我在國內期間，工作太忙、時間太少，磋商結果，是由莊小姐先擬妥問題，約定時間採訪筆
錄，每次四至六個主題，以半天的工夫完成，再根據錄音帶整理成文，交我刪訂後，便以「人生管理
」的專欄方式，從《天下》雜誌一七二期開始，原則上按期每月一篇，偶爾也會脫掉一期、兩期。
　　文稿刊出後的效果相當好，據讀者閱讀率的調查顯示，每期在四、五十篇文章中，受歡迎的程度
，總在第十數名之間。
連載至該刊的二○二期為止，莊素玉委實太忙，希望暫停一段日子，因此便由天下叢書部編集成冊，
於一九九八年三月一日出版發行，名為《是非要溫柔》。
　　我也由於跟天下結了緣，在其第二○○期被選為四百年來對台灣最有影響力的二百位人士（包括
鄭成功以來）之一，又於該刊二○二期由讀者從二百位之中選前五十名，我又被列名第三十七順位，
同時《天下》雜誌為了紀念其發行滿二○○期，於一九九八年一月十日舉辦了一場「飛越二○○○美
麗台灣希望會談」座談會，邀請到當今對台灣最具影響力的各界知名的五位賢達出席座談，其中有中
央研究院院長李遠哲、宏碁電腦集團創辦人施振榮、美學家蔣勳、名評論家龍應台以及我聖嚴，由殷
允芃擔任主持人。
我能被該刊列為這場世紀性座談的成員之一，頗感榮幸，也感意外。
　　我在近數年來，曾給《中央日報》、《中國時報》、《大成報》、《聯合報》、《自由時報》、
《中華日報》等各大新聞媒體副刊，提供連載性的專欄寫作，大多是每週一篇，每個專欄連續一、兩
年，便可集出一本書，像在法鼓文化、皇冠、遠流、聯經諸出版公司，都為我發行了類似的專集。
雜誌之中，則以《法鼓》雜誌、《人生》雜誌刊出最多，《天下》雜誌也持續了三十個月，並且集成
一書，編入其暢銷書排行榜的「觀念領先系列」的六種著作之一，又是我的意外收穫。
　　此書出版時的原序，由蕭蔓小姐及馬世芳先生採訪整理，今因收入《法鼓全集》，故特此另撰一
序，因此有了說明與介紹的空間，以及表達感謝的機會。
　　一九九八年五月七日於紐約東初禪寺　　　　　　　　　　　　　　　　
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内容概要

　　在人生是與非之間，如何應對進退？
讓聖嚴法師帶領你找回原本的溫柔心，處處圓滿，事事無礙。
人生中的課題，往往不是非黑即白、對錯分明的是非題。
只要環境因緣一改變，相同的題目，可能就有了截然不同的答案。
是與非沒有絕對，但看是不是盡了全力，負起了責任；人與人之間不只是講道理、論公平，但用包容
的心接納不同的意見。
能用奉獻的心，以及智慧和毅力為社會服務，才是真正的功成名就。
聖嚴法師在本書中，對於人生課題中的領導統馭、知人交友、身心健康等各方面，提出理性與感性、
貪婪與進取、希望與壓力、積極與執著、圓融與正直之間，如何掌握分際的原則，以及安心、安身的
最佳平衡點。
讓我們的心不再充滿堅硬的對立，人生可以多情亦講理，溫柔看是非。
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作者简介

　　聖嚴法師 （1930?2009年）聖嚴法師1930年生於江蘇南通，1943年於狼山出家，後因戰亂投身軍旅
，十年後再次披剃出家。
曾於高雄美濃閉關六年，隨後留學日本，獲立正大學文學博士學位。
1975年應邀赴美弘法。
1989年創建法鼓山，並於2005年開創繼起漢傳禪佛教的「中華禪法鼓宗」。
 聖嚴法師是一位思想家、作家暨國際知名禪師，曾獲台灣《天下》雜誌遴選為「四百年來台灣最具影
響力的五十位人士」之一。
著作豐富，中、英、日文著作達百餘種，先後獲頒中山文藝獎、中山學術獎、總統文化獎及社會各界
的諸多獎項。
 聖嚴法師提出「提昇人的品質，建設人間淨土」的理念，主張以大學院、大普化、大關懷三大教育推
動全面教育，相繼創辦中華佛學研究所、法鼓佛教學院、僧伽大學、法鼓大學等院校，也以豐富的禪
修經驗、正信的佛法觀念和方法指導東、西方人士修行。
 法師著重以現代人的語言和觀點普傳佛法，陸續提出「心靈環保」、「四種環保」、「心五四運動」
、「心六倫」等社會運動，近年來更致力於國際弘化工作，參與國際性會談，促進宗教交流，提倡建
立全球性倫理，致力於世界的和平。
其寬闊胸襟與國際化視野，深獲海內外肯定。
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书籍目录

【法鼓全集版序】《是非要溫柔》的緣起　聖嚴法師第一篇　多情須講理同行不是冤家職場的進退智
慧在安定中保持危機感面對失敗的智慧理性與感性的調和如何識人、用人、留人？
放開胸懷做領導陞遷如何免招嫉？
包容才能溝通用人的智慧與福報辦公室的相處倫理做決策，依法不依人第二篇　安人先安心愈慈悲、
愈智慧，愈無憂面對空頭支票的智慧放下關卡，舉重若輕安己安人，安樂世界追求效率中的安心之道
經營事業如何減壓？
講倫理，不論理事業經營的順境和逆境如何提昇人品？
第三篇　企業家的人生大格局心量要大，自我要小要積極，不要執著新年「心」計畫歡喜地吃，自然
地吃不斷回到初發心天涯何處尋知己？
大分寸與小格局在不安中安定生命情與理，缺一不可知福惜福做環保珍惜現有的福報【後記】人心微
塵勤灑掃　莊素玉
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