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内容概要

　　專業經理人李開復成功心得　　◎創新工場青年創業導師李開復創業語錄　　◎用勇氣改變可以
改變的事情，用胸懷改變不能改變的事情，用智慧分辨兩者的不同　　◎機會遠比安穩重要，事業遠
比金錢重要，未來遠比今天重要　　◎創業＝屬於你的公司＋豐厚的股票＋快樂的打拼＋改變世界的
機會　　◎想好就做，追逐理想比追逐金錢更重要　　◎我聽到的會忘掉，我看到的能記住，我做過
的才真正明白　　◎有效溝通＝有效傾聽＋有效表達　　拿著高薪而且功成名就，在公眾眼中，他的
從業經歷就是一個傳奇，從蘋果公司到微軟公司，從微軟副總裁位置上又被挖到谷歌做全球副總裁、
大中華區總裁，可謂功成名就，李開復的專業經理人之路在谷歌已經走到了最高點。
而就在他把谷歌中國做的風生水起的時候，他又選擇了離開。
他就是李開復。
　　1961年生於中國台灣，「搗蛋的『小皇帝』，11歲的『留學生』，奧巴馬的大學同學，26歲的副
教授，33歲的蘋果副總裁，谷歌中國的創始人⋯⋯」他的每一次人生選擇，都是一次成功的自我超越
。
　　無需多說，這種種經歷說明一切。
　　李開復到過很多學校，每次演講結束時，滿屋子的學生都不願離去。
他們不停地拋出問題，想知道怎樣才能成為一個被微軟、谷歌這樣世界頂級公司認可的人才。
「一定要幫幫他們。
」李開復說自己被大學生渴望成才的熱情感動了。
之後，只要學生們給他寫信，或者邀請他做演講，他能做的，都會不遺餘力。
　　李開復還為中國學生創辦了開復學生網，已經改為「我學網」。
現在活躍在網站社區各版和學生交流的不僅有李開復、社區最有價值專家，還有很多熱心的各界學者
。
在網站論壇裡，李開復長期堅持在網上和學生交流、回答學生的問題。
　　「在過去的20年，我有幸在約伯斯、蓋茲、施密特等身邊學習成長。
有幸在PC時代歷經了蘋果和微軟，有幸在互聯網時代歷經了谷歌，我有幸看到這三個世界一流的公司
的成長和成功。
我有幸在美國矽谷和中國中關村崛起的時候，在這兩個地方做過最有創意的工作，這些職業經驗才是
我最有價值的資產，我非常希望把這些告訴中國的青年人。
　　李開復認為，這是歲月流逝中沉澱下來的寶貴的人生智慧和職場經驗。
　　李開復是一個傳奇。
這個傳奇的意義不僅僅在於頂在他頭上的各種光環，更重要的是，他的傳奇故事對許多立志創業的青
年人來說，是一種激勵，這個傳奇讓每一個創業青年都可以懷有這樣一個希望－－「如果我足夠地努
力，也可以像李開復那樣地成功。
」　　李開復是現代商業的神話，但是我們不能把他頂禮膜拜，我們要的是一個還原的李開復，一個
真實的李開復。
　　本書從李開復的做人、做事、對職業的態度、戰略制定、管理方法、人才培養與團隊構建、領導
魅力、投資與資本運營、企業文化、行銷攻略、社會責任、成功之道等幾個方面收集了李開復的經典
語錄，深度追蹤和真實還原了李開復的輝煌經歷，並結合現實社會中的諸多商戰經驗，把李開復志的
經商智慧詳實的奉獻給讀者，希望讀者從中能夠領略到李開復獨特的管理思維和成功哲學，這些成功
經驗無論對做人還是經商都會大有裨益。
　　每一位立志成就一番事業的人都應該讀一讀這本書。
　　每一位在商場上打拼的專業經理人都應該讀一讀這本書。
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作者简介

　　喬政輝　　商學院MBA，現任某報財經記者長期開設財經專欄，為網際網路創業觀察專業人士，
對Google進行為期三年的重點追蹤研究。
曾撰寫並出版著作多部。
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书籍目录

前言第一章 有容德乃大，無求品自高自信不失謙虛，謙虛不失自信你的誠信價值百萬「值」不是你擁
有多少，而是你留下多少摸著自己的良心去追求自己的理想就算被別人誤會了，只要是對的事情就會
去做避免並拒絕極端和片面做任何決定不會只看營收做自己想做的工作，一直是我的想法第二章 沒有
不能克服的困難破滅的哈佛、法律、數學夢天賦就是興趣，興趣就是天賦要嘛不做，要做就做好挫折
不是懲罰，而是學習的機會用勇氣改變可以改變的事情，用胸懷改變不能改變的事情，用智慧分辨兩
者的不同凡事都可以做最壞的打算，然後積極去爭取每個機會暫時的失敗是一個低風險的投資，是一
個累積經驗的過程第三章 幫助別人成功也是一種成功學校演講是我的興趣，也是我堅持回國的原因之
一在大學四年裡，大家應該努力為自己編織生活夢想，明確奮鬥方向，奠定事業基礎我希望做一個青
年創業的平台，扮演創業教練的角色我想帶著一批青年，從無到有的把一件有意義的事情做出來思考
比傳道重要，觀點比解惑重要不想斷電就時時充電第四章 職業態度：做正確的事情比把事情做正確更
重要機會遠比安穩重要，事業遠比金錢重要，未來遠比今天重要當遇到喜歡的工作機會時，不要有任
何的遲疑先就業再擇業這不是妥協有激情才有動力，有激情才有優秀的「Idea」讓自己的影響力到最
大化選擇決定人生創新不重要，有用的創新才重要每個人都要有工作和私生活的平衡。
我討厭「沉默是金」想好就做，追逐理想比追逐金錢更重要第五章 工作在蘋果很多時候，放棄也是一
種收穫選擇良師而從之推銷自己，創造成功的機會最年輕的副總裁跳巢是為走更長的路第六章 創建微
軟中國研究院在懷疑聲中啟航從無到有，將不可能變為可能人才產生的滾雪球效應聚集最優秀的人才
發掘人才的獨特方式唯一的微軟全球副總裁陪蓋茲在中國救火與微軟對簿公堂第七章 入主Google的四
年義無反顧地加入Google招收了百名「關門弟子」谷歌中國音樂推出之初困難重重把用戶的利益擺在
最前面中國工程師創新不如美國人，但更勤奮先建立團隊，再做好搜索，最後才做創新流量狂人與對
手各走各路，不一定你死我活心中一個還沒有完成的理想第八章 會用人不如用對人很多產品可以片面
模仿，但延續現有優勢必須靠人才招募員工最看重的是人品讓員工做有興趣的事找到最好的人才，然
後放手讓他們去做包容員工的錯誤我聽到的會忘掉，我看到的能記住，我做過的才真正明白傲慢的天
才不適合Google用理想和未來鞭策、激勵第九章 管人難，領導人容易最好的管理就是不管理人人都能
當好領導者有效溝通=有效傾聽+有效表達我不同意你，但是我支持你當遇到危機時，員工很需要看到
領導者的表現管理者不能太短視領導人要做企業文化的維護者第十章 建立一個無與倫比的團隊在網路
時代，每個人都有說話的機會心裡想什麼就講什麼，不要把簡單的問題複雜化現代企業需要高度一致
的團隊精神高情商的溝通合作者相信團隊，調動團隊成員的智能鼓勵建設性的良性衝突員工最需要的
往往是來自上司的感謝，而非只是調薪第十一章 行銷對路，發展才能對路如果沒有用戶，Google將一
文不值客戶的批評比賺錢更重要開發更多新產品吸引更多用戶針對G移動互聯網搜索市場，谷歌做了
很多的準備我們永遠認為用戶是第一在變化前，管理者應有敏銳的意識並做出及時調整。
第十二章 開辦創業工廠，成功之後又一次離去用自己所學幫助中國的年輕人去創業令人咋舌的投資者
名單離開不是因為錢賺夠了好點子不代表創業一定能成功保持永不退卻的工作熱情我的長處在於識才
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章节摘录

　　內文試閱用勇氣改變可以改變的事情，用胸懷改變不能改變的事情，用智慧分辨兩者的不同　　
【開復語錄】　　當一個人把社會、世界看得比自己大的時候，就是他的品德提升到最高的境界的時
候。
「無求品自高」是我父親最欣賞的一個條幅，上聯是「有容德乃大」。
　　【開復財智】　　在一次演講中，李開復告誡大學生們，在眾多的人生選擇面前，當你無能為力
的時候就不要去浪費時間，而要將更多的精力放在你可以改變的事情上，在一件事情抉擇前要「重重
」地思考，抉擇後要「輕輕」地放下，遇到危機時要保持冷靜的態度去尋找機會，並做好最壞的打算
。
　　2005年，是李開復的轉折年。
他沒有想到，一次普通換工作的經歷引發了一次地震。
微軟的訴訟使他陷入了人生最低的低谷。
對他的虛假負面報導鋪天蓋地而來。
但是，他想到了他一生的座右銘：用勇氣改變可以改變的事情，用胸懷接受不能改變的事情，用智慧
分辨兩者的不同。
　　於是，他全力以赴地投入了這場戰鬥，不再理會那些不能改變的謠言。
將從微軟提取的30萬份郵件資料中找尋有利的證據以證明自己的清白。
經過兩個月的努力，法庭同意李開復到谷歌工作。
最後，當李開復回到媒體面前開始工作時，他發現，沒有一個記者還提問與訴訟有關的問題，因為作
為官司的勝利者，媒體不再相信那些謠言。
　　在這個世界上，一切都靠命運(宿命論)和一切都靠自己(人定勝天)都是不合適的。
每一個人都有選擇，都有機會，但是，先天和環境的因素造成每個人的機會多少不同。
所以，這個世界不是完全公平的。
　　在複雜的情況下，你必須弄明白：什麼是自己不能改變而必須接受的，什麼是自己可以選擇的，
什麼是自己必須勇敢挑戰的。
　　當你碰到不可改變的事情時，要鼓勵自己勇敢地接受它，不要把時間浪費在悔恨、羨慕和忌妒上
，而應積極主動地抓住命運中可以選擇、可以改變的部分，施加自己的影響力。
在遇到挫折的時候，要知道，不是每一件事情都必須由自己來選擇，也不是每一件事情都可以由自己
來主導；在選擇積極態度的同時，必須保持平和的心態。
　　【開復啟示】　　對於可以改變的事情，我們要努力地區改變，去完善。
在大多數情況，都是機遇與風險並存，失敗與成功同在。
在競爭中，贏是暫時的，今天贏了並不等於明天還會贏；唯有鍥而不捨，敢於打拼，不斷進取，才能
永立不敗之地。
輸也不是不能改變的，只要認真汲取教訓，不「怨嘆」，不「膽寒」，振作起來，再努力去打拼，輸
是會轉化為贏的。
　　不管怎麼說，只要有追求，就應該去打拼、去奮鬥，唯有這樣，才能達到自己的目標。
或許，打拼後並沒有成功，但不去打拼就永遠不會成功！
沒有做不到的事，只有做不到的人；沒有做不好的事，只有做不好的人；沒有克服不了的困難，只有
被困難嚇倒的人。
有言道，「天下無難事，只怕有心人」。
　　想要改變自己，就得創造機會，挑戰人生。
有句俏皮話說得好，「不怨天，不怨地，只怨自己不爭氣。
」如果自己一味地怨天尤人，那麼，就可能缺乏敢於打拼和挑戰的勇氣。
　　對於不可改變的事情，我們要有胸懷去接受即成事實。
我們常常把「時間不能倒流」掛在嘴邊，我們明明知道過去永遠都不能再重新來過，但在人生中，我
們依然有太多不想接受的事實。
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比如，生活中，誰都會遇到令人不愉快的事：好不容易得到了上司的常識，他卻又調往別處；全力以
赴做了投標書卻因為最後一個資料沒有核實而失去了機會⋯⋯與其讓這些無可挽回的事實破壞我們的
情緒、毀壞我們的生活，還不如讓自己對這些事情坦然接受，並加以適應。
要記住，有些時候後悔是無濟於事的，我們已經失去了很多，只要不再失去教訓就行。
　　比如你去演講，受到聽眾的歡迎，這是一個事實；假如受到聽眾的反感，那也是一個事實，對你
而言，不論是什麼你都要準備接受。
這樣你就獲得了一種平靜，你既不會故意討好聽眾，也不會回避聽眾。
而事實上，你就不要想這些問題，而是要把你的注意力集中在當下。
　　【專家說法】　　對於能改變的事情，我們要有勇氣去改變，無論前面有多兇險，要經歷的道路
有多曲折，我們都要一往無前。
對於即成事實，我們要有勇氣去面對，當我們換個思路，以廣闊的胸懷對待的時候，任何事情都能釋
然了。
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