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前言

　　（本文作者為中央大學認知神經科學所教授）　　我因時間有限，許多喜愛的書都不能去翻譯，
只能集中精神去翻譯認知神經科學方面的新書，所以常常有遺珠之憾。
這次皇冠寄書給我時，說實在話，打開一看，是比爾?蓋茲的爸爸寫的，心中第一個念頭是：又是官大
學問大，一人得道雞犬升天，成功的人一家子都是天才的那種書。
　　但是畢竟接受過一點科學訓練，知道沒有證據的意見是偏見，所以在退回之前還是先拿起來看一
下。
想不到，一看就覺得這本書非常好、值得翻譯，因為作者言語樸實中肯、觀念正確、態度積極，是世
界公民的好榜樣。
我很贊同他的許多觀點，更欣賞他的幽默，例如有一次他去微軟員工年會演講，底下人看他是個老頭
，都不安靜地聽，於是他說：「沒有我，你們今天都不會在這裡。
」底下哄堂大笑，就全神貫注聽他講了。
作者以誠實來面對所有的問題，在閱讀的過程中，你會因喜歡這個人而忘記他是比爾?蓋茲這個世界首
富的父親，相信讀者看完會跟我有同感。
　　當記者問他，他是怎麼教的，教出像比爾?蓋茲這樣優秀的三個孩子時，他想了一下，很誠實地說
：「我也不知道，我只是盡量參與他們的生活，以身作則給他們看而已。
」這句話說得太好了，教養孩子無他，身教而已。
做父母的最需要的就是「參與」，參與孩子的大小活動，因為只有參與才會有了解，有了解，溝通才
會順暢。
　　兒童發展研究發現所謂的青春風暴期，除了青少年體內荷爾蒙大量湧出的原因之外，另一個原因
是溝通管道的不暢通。
這個年齡的孩子常覺得父母不關心他，或關心太多、或關心的方式不是他要的，反正怎麼做都不對，
常令父母抓狂。
但是如果平常有參與孩子生活，只要孩子情緒一有不對勁，立刻化解，就不會累積起來變成滾雪球，
一發不可收拾。
所以作者說，他雖然做律師，業務很忙，還是盡量抽空參加孩子學校活動及球賽。
孩子打球時，一上場，眼睛一定往觀眾席上掃描，就是希望看到父母有來觀賽。
在那個時期的孩子非常在意父母對他的看法，希望父母以他為榮。
　　最近賓州州立大學的研究發現孩子說謊的頭號原因是不想讓父母對他失望，這份報告出來很令父
母震驚，叛逆的孩子其實心中還是希望取悅父母，只是能力或經驗不足，弄巧成拙，馬屁拍到馬腿上
而已。
父母從來沒有想到孩子做出令他生氣的壞事，原來背後的原因是希望討好他。
看到台灣現在這麼多不快樂的孩子，我加緊翻譯，希望給父母一個不同的角度來看孩子。
　　作者說他從小就是童子軍，參與很多社會公義活動，長大後，他與太太都是社會上慈善活動很活
躍的人，他的身教影響了比爾?蓋茲，使他後來把錢捐出來成立基金會，幫助非洲的兒童。
　　他在書中一再強調把握機會影響孩子的價值觀。
許多父母都有這個經驗：孩子十二歲，六月份，未畢業前是小學生，你要牽他的手過馬路，他會讓你
牽，但是到了九月份一開學變成國中生之後，他就不肯讓你牽，叫你不要這樣肉麻，等到上了高中就
變成你走前面，他走你後面，假裝不認得你了。
　　我看到這位父親這樣花心思教育孩子，很是感動，覺得應該盡快把它翻譯出來，讓很多父母了解
孩子的童年是一縱即逝，要把握住教導他的機會，至少把自己的人生觀、價值觀教給他。
時光是一去不回頭，失去了親子共處的機會會變成終身的遺憾。
養孩子的樂趣就在每天看著孩子成長、成材，你如果不花時間跟他在一起，又何必生他呢？
做父母的最不應該就是生而不養、養而不教，沒錯，現代人很忙，常常忙到連飯都來不及吃，但是人
生本來就不可能什麼都全有，自己要做選擇，應該早早把優先順序排出來，選重要的做。
孩子是我們一生最大的投資，金錢財富可以再賺，只有教養孩子的機會失去了不會再有，作者的智慧
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是值得天下父母借鏡的。
　　比爾?蓋茲成功後，很多人恭維他，說他的兒子是天才，這位父親自己說，孩子是不笨，但是跟他
一樣聰明的孩子多得是，他孩子比人強的地方在於他有熱情，能鍥而不捨去追求夢想，成功不是僅靠
聰明，智慧和熱情兩者不可缺一。
我認為他這個做父親的也有智慧，懂得放手，想想中國的父母親大概很少能像他一樣，孩子哈佛唸到
二年級肯讓他輟學去追夢。
　　英文有句諺語：「沒有什麼叫天才，放對了niche（位置），讓孩子能力發展出來就是天才。
」只是很多父母不知孩子的能力在哪裡。
其實，只要是自己帶的孩子，稍加注意，一定會知道他的長處在哪裡，就像作者說的，他帶三個孩子
去迪士尼樂園玩，出發前，他給每個孩子二十元美金的零用錢，回來時，他馬上知道他的大女兒是走
會計師的路，因為她拿了一個小本子記帳，路上花的每一分錢都登記下來，回到家，她把本子上登記
的帳跟她皮包中的零錢一比對，一分都不少，他就立刻知道這孩子以後應該做會計師了。
所以只要是自己帶的孩子，父母一定知道孩子的天分和興趣，因為他們在生活上會不知不覺把他們的
喜好流露出來，父母稍加留意就看到了。
看到現在有孩子懷孕足月到學校生了嬰兒，父母都不知道，心中實在覺得很難過。
　　教養孩子無他，用心而已，用心教他、帶他、陪他，他自然會以最好的成就回報你。
這本書，作者從他自己小時候觀察他的父親如何參與鎮上的公共事務，到他如何把這個參與的公民責
任再傳到他小孩身上，是一本很好的回憶錄。
成功沒有偶然，它絕對是智慧、熱情與毅力的成果。
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内容概要

　　人生，永遠不要害怕更大的期待！
世界首富比爾?蓋茲的父親首度分享教養秘訣和傳家智慧！
爸爸，下次有人問你，你是不是真的比爾?蓋茲時，我希望你回答：「是。
」我希望你告訴他們，你是另一個比爾?蓋茲一直努力想成為的人。
──【微軟創辦人?蟬連14次世界首富】比爾?蓋茲老蓋茲的智慧一如他兒子的才華。
我從他們兩人身上學到很多，也相信每個人都能從老蓋茲在本書分享的洞察中獲益良多。
　　　　　　　──【股神】巴菲特朱立倫、胡志強、洪蘭、孫越、陳長文、曾志朗等４０位各界名
人一致強力推薦！
許多人總是這樣問老蓋茲：你到底是怎麼教出比爾?蓋茲的？
你有什麼秘訣？
●絕對不要貶低你的孩子，因為每個孩子都有無限的可能。
●每個家庭都需要一個堅固的傳統，那是你的孩子永遠的依靠。
●不要小看各種運動或遊戲，它可以培養孩子冒險進取的精神，讓他學習如何追求成功，以及面對失
敗。
●孩子需要更大的自由來回應生命的種種需求，千萬不要限制孩子的夢想！
●世界是我們的，與人為善，就是與自己為善，我們所送出的禮物，有一天會回到我們的世界！
「比爾?蓋茲」家喻戶曉，他一手創造了微軟傳奇，蟬連十四次世界首富的寶座，同時也是世界上捐款
最多的慈善家。
當眾人驚訝於他的輝煌成就時，比爾?蓋茲最想感謝的人卻是另一個「比爾?蓋茲」──與他同名的父
親、他的人格啟蒙者，也是他最敬重的偶像。
為什麼老蓋茲能教出這麼出類拔萃的孩子？
因為他營造的家庭氣氛、他信奉的人生哲學、他待人處事的方式，這一點一滴的身教成為最有滲透力
的教養！
聰明的父母要帶給孩子的不是成功的途徑，而是成功的品格；聰明的父母要告訴孩子的不是「應該要
做什麼」，而是給他更多的機會去發現「自己想要做什麼」。
而這些，正是老蓋茲在這本書中要與你分享的最大秘訣！
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作者简介

　　老比爾?蓋茲 Bill Gates, Sr.他是仗義執言的律師，相信法律的力量可以幫助弱勢，讓社會變得更好
。
他是參加過二次大戰的退役老兵，從軍旅生涯發現了人道主義的可貴。
他是竭誠奉獻的慈善家，集合眾人的力量幫助需要幫助的人。
而這些人生歷練所淬鍊而成的智慧，也讓他成為自己的兒子比爾?蓋茲和股神巴菲特的偶像。
老蓋茲目前在兒子與媳婦創立的「比爾和瑪琳達?蓋茲基金會」擔任共同主席，致力於愛滋病、瘧疾、
肺結核等疾病的防治工作。
即使已經超過了八十歲，仍然每天早起開車上班，為他堅信的生命價值努力不懈。
在《比爾蓋茲是這樣教出來的》這本書中，他首度披露世界首富的教養秘訣，不僅讓全天下的父母能
夠從中找到一條適合孩子發展的路，更是讓所有讀者受用無窮的人生智慧指南！
瑪麗?安?麥欽 Mary Ann Mackin演講稿專家，服務過為數眾多的企業執行長。
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章节摘录

　　（本文作者為中華民國紅十字會總會會長）　　如所周知的，電腦有軟、硬體之分，硬體容量、
系統穩定度等固然重要，但是如果沒有相容且適當的軟體來加以驅動，也無法發揮為我們所用、為人
類社會創造更美好生活的目的。
當然，如果電腦能更進一步再加上網際網路的串聯，乃至雲端運算技術的加持，那麼，內攻外應、功
效相乘的結果，科技資訊所能激發出的創意，也就更不可限量。
　　《比爾?蓋茲是這樣教出來的》這本書，不妨也可以從同樣的角度來作解讀。
蓋茲老爸、老媽把比爾?蓋茲生得帥氣挺拔，固不待言，但更重要的是，究竟蓋茲的父母是「灌入」什
麼樣的軟體，才將比爾?蓋茲驅動得對人類社會能有如此重大的貢獻呢？
事實上，比爾?蓋茲是在經歷了蓋茲老媽十月懷胎，再經過「家庭」這個重要中介的養成之後，才有今
天的模樣。
蓋茲家就是孕育比爾?蓋茲的第二個懷抱。
　　現在蓋茲老爸把驅動比爾?蓋茲的程式大方公開。
透過書中一個一個發人深省的故事，實在值得我們反覆咀嚼體會，關鍵密碼盡在其中！
　　事實上，蓋茲老爸同意出版本書，願意開放程式碼，分享教養經驗，就是再一次的完整家教示範
。
　　他說「我發現我的經驗可能對別人有用，或至少有別的家庭會對我的經驗感興趣。
這麼多年來，作為一個父親、律師、社會運動者、公民，我學到一個課程，希望能在這本書中傳遞出
去。
這個課程就是：我們是命運共同體，而我們需要彼此。
」是的，「我們是命運共同體，而我們需要彼此。
」正是驅動比爾?蓋茲能有今天成就的核心觀念。
　　而這也正與長文所持續呼籲的「幸福，是總體的概念」若合符節。
　　黎巴嫩文豪紀伯倫曾說：「如果沒有愛你的心和你愛的心，那你不過是一粒飄蕩的塵埃。
」換言之，縱使讓你家財萬貫、闔家安樂，但是當你看到你自家門口有乞討的小孩的時候，你不會快
樂。
人要被很多人愛，也要能愛很多人，世界才會更美好。
　　幸福是總體概念，自己一個人幸福，其他人不幸福，事實上是沒辦法成就自己的幸福。
不要忽視個別的力量，要視總體幸福為己任。
《禮記》〈禮運大同篇〉：「老吾老以及人之老，幼吾幼以及人之幼。
」正是你我心中真正總體幸福的實踐。
　　此外，皇冠文化的出版貢獻，也值得關注。
這就像網際網路或是雲端技術一樣，透過出版行銷與讀者家家戶戶的閱讀實踐，將你家、我家與蓋茲
家，緊密地連結起來，形成一個無遠弗屆的幸福迴圈，讓世界可以更盡善美好。
　　Download幸福驅動程式，還等什麼？
現在就按「下載」、「確定」，並立刻「執行」吧！
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媒体关注与评论

　　「爸爸，下次有人問你，你是不是真的比爾．蓋茲時，我希望你回答：「是。
」我希望你告訴他們，你是另一個比爾．蓋茲一直努力想成為的人。
」　　－－【微軟創辦人．蟬連14次世界首富】／比爾．蓋茲　　「老蓋茲的智慧一如他兒子的才華
。
我從他們兩人身上學到很多，也相信每個人都能從老蓋茲在本書分享的洞察中獲益良多。
」　　－－【股神】／巴菲特
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