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内容概要

他不是雄才大略型的企業家、也不是汲汲營營於賺錢的大老闆，只是低調守分、一步一腳印，擁有「
雖千萬人吾往矣」大無畏精神的開拓者！

在台灣有這麼一位沒有顯赫家世、從不投機取巧，可說是最正派、最實在的企業家，功學社創辦人─
─謝敬忠先生。
他是一個如何讓眾多員工再三懷念的『頭家』？
他的人格典範能給我們什麼樣的啟發？

為什麼用香蕉和筍乾，可以換來一台台赫赫有名的大鋼琴？
絕對MIT的KHS自行車，曾獲西爾斯百貨世界百大優良廠商殊榮！

讓台灣最低調、神祕的可愛企業家謝敬忠阿公，慢慢告訴你～～
民國前1年出生的謝敬忠，生活在一個物資極度匱乏的年代。
但在那樣的時代，卻有一股崢嶸向上的力量在驅策著他，一如他曾經說：「即使是站在石頭堆裡，也
要忍耐三年。
」不只使得他的意志變得更強韌、對萬事萬物也更見慈愛。

早年的他獻身教育，用愛心和耐心將教學成績欠佳的旗山、甲仙、溪州國小等學生的素質逐漸提升上
來，作育英才無數。
二戰結束日本投降後，他決心在廢墟中重建校園，且於擔任校長期間著手編輯了《中日會話》，這是
台灣光復後第一本漢文參考書，曾暢銷數十萬本，讓台灣學子在脫離日人統治後的教育制度有所依恃
。

此後有感於對社會教育的使命，他不惜放棄16年的校長退職金，開始從事這條前無古人的文教之路。
從進口品質精良的山葉鋼琴為起始，民國55年，「功學社貿易股份有限公司」正式成立，隨後功學社
與日本樂器合資成立「台灣山葉樂器製造股份有限公司」，在桃園龍潭鄉建廠，從事山葉鋼琴、電子
琴的製造。
而鋼琴也在這段期間走入民間家庭，可說是台灣音樂教育推展的一個里程碑。

在管制樂器進口的年代，樂器大多是功學社用香蕉、筍乾換來的。
這事總是讓聞者大驚！
更有趣的是，連後來聞名遐邇的山葉機車，還是玩具和臉盆工廠的設備製造出來的！
功學社的一切，似乎現在聽起來都像神話！

民國64年，功學社在「功學社學術獎助基金會」之後，又成立「財團法人山葉音樂振興基金會」，設
立音樂教室，從事實質的音樂普及與推廣工作。
二子謝文和也在謝敬忠的指令下，孜孜矻矻地將音樂教室的理念發揚光大，讓孩子們在自然的學習環
境中提升音樂能力。

民國61年，謝敬忠與兒子們獨排眾議成立自行車事業部，號稱「以生產機車的技術，來製造腳踏車」
，預定每月生產運動用十段變速自行車一萬台，外銷美國、加拿大等國家。
他們把一股新的生產概念注入當時「沒有規格」的輪界，提昇了輪界的水準。
逐漸在輪界的共同努力之下，取代了日本，成為「世界第一出口國」，截至民國75年為止，更創下美
國西爾斯百貨總銷量100萬台的驚人紀錄！
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在台灣雄才大略型的企業老闆不可勝數，但是你可曾看見用父母心對待員工，無為勝有為的老總裁？
看到功學社老員工們對他的敬重，你會發現原來世界上也有這樣的企業主！
「我的父母很早就過世了，對我而言，總裁和師母就像爸爸媽媽一樣，從小照顧我、提拔我，就連我
的老婆也是在功學社認識的，功學社就像我的另一個家。
而我也從總裁身上學到為人應有的正派品格，所以雖然現在不是大富大貴，但是我卻有滿滿的友誼，
這是總裁給我最好的資產。
」資深員工呂武成回憶著多年前的往事。

取得1984年奧運自由車爭先賽第9名的國手李福祥這樣說：「出國比賽之前，總裁一定會召見，且親自
為選手送行。
他所掛在嘴邊的話語並非『加油！
贏得好成績。
』，而是『加油，要注意安全。
』」
即使在這麼功利的社會，仍然有很多人堅守誠信，惜物愛物，寬大為懷，堅忍不拔，面對危機不怕冒
險，最終還能取得成功的人。
而功學社老總裁謝敬忠，就是這樣一位低調、默默堅守自己的人生哲學，卻讓大家心神嚮往的「純台
味」可愛企業家。
「有人說我做生意是『姜太公釣魚』，說那釣鉤是直的，不放魚餌，哈哈哈！
」民國65年接受經濟日報採訪時，謝敬忠如此放懷大笑。

對於曾在生活中、或學習上接近過「功學社」這個品牌的族群，從YAMAHA音樂教室、KHS自行車，
甚至YAMAHA機車的使用者，尋找出～除了追隨成天喊著：「給我賺錢，其餘免談」的企業名人之外
，偶爾也想滋養心靈，崇敬具有大無畏精神，只想勇往直前，做對的事的那些人。
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作者简介

盧家珍
台北人，輔仁大學大眾傳播系新聞組畢業。

在傳播媒體界打滾了20年，現在仍在繼續打滾中。
曾擔任華視晨間新聞「早安今天」執行製作、中影電視部「台北我的家」節目編劇、中央日報採訪組
藝文記者、兒童日報文教組記者、勁報財經消費生活中心組長暨家庭版主編，現為表演藝術雜誌特約
記者。

因為在報社採訪藝文新聞，而與藝文界產生愛戀關係。
著有「音樂藏寶圖」、「向油看齊──光環舞集15週年專輯」、「舞向21世紀──光環舞集25週年誌
」、「一所沒有圍牆的大學──台北藝大廿週年誌」。
偶爾也兼差編劇，如：采風樂坊「七太郎與狂狂妹」兒童音樂劇，以及弦外之音「茶與咖啡的世紀大
對決」音樂會等。
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