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内容概要

助你成功掌控專案的24堂課
專案管理充滿了許多正面潛能。
若管理得當，便能產生對個人與全公司都有幫助的正向改變。
同時它也是升職的踏腳石，提供了高度成就感與多樣性。
然而，所有專案經理也都面臨了極大的挑戰。
他們必須能夠容忍超出一般接受程度的不確定性與模糊性，而且專案執行失敗對於個人前途的傷害，
往往遠大於在其他較不明顯的層面遭遇失敗。
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1. 了解專案經理的角色
2. 建立紮實團隊
3. 了解真正需求
4. 進行財務分析
5. 舉辦啟動盛事
6. 進行現實評估
7. 中止不值得的專案
8. 發展邏輯計畫
9. 預留學習空間
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11. 發展配置管理計畫
12. 管理所有專案利害關係人
13. 根據基線進行評估
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15. 積極管理溝通管道
16. 擴大專案卓越度
17. 考慮專案後議題
18. 管理介面
19. 進行自我管理
20. 辨識多重成功層面
21. 明智使用文件記錄
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