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内容概要

他不過一介書生，如何延續大清王朝的生命？
嘉慶十六年（一八一一年），曾國藩出生的這一年，歷經白蓮教之亂、外國勢力介入等事件，加上政
局腐敗，滿清早已陷入疲態。
到了道光、咸豐、同治年間，鴉片戰爭、太平天國之亂、捻亂等內憂外患相繼而來，懦弱的清朝，的
確需要一隻強而力的手腕撐起這片被陰霾籠罩的大地，沒有人料想得到，這位延續大清王朝的人物竟
然不是當朝天子，而是一介文弱書生──曾國藩。
曾國藩不過是一位深受儒家思想影想、崇尚理學的士人，他如何突破封閉體制，將新思想滙進人們的
的心裡，潛移默化地影響他人、改變局勢？
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作者简介

　　劉緒義，湖南人，中國社會科學院哲學所博士後研究，中國作家協會會員、湖南省作家協會文藝
評論委員會委員及歷史專欄作家。
出版有《溶進秋香》、《瓦礫下的思想》、《劉緒義詩經心得》、《劉緒義讀春秋》、《歷史給誰來
釀酒－－湖湘才子品讀曾國藩》、《晚清危局中的曾國藩》等書。
近年來他聲譽鵲起，人稱「小易中天」。
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章节摘录

　　第一回　　　同治十一年（一八七二年）農曆二月的某一天，曾國藩和兒子曾紀澤與平時一樣，
在兩江總督府內後花園中散步，突然，曾紀澤感覺父親的身體正在往下沉，他還來不及反應過來，父
親已癱倒在地。
　　曾紀澤一聲驚呼，聞訊而來的家人七手八腳地將曾國藩抬進臥室，然而，他已經說不出話來。
　　很快，他閉上了眼睛，離開人世了。
他靜靜地走完了短短六十二年的人生，還來不及寫自傳、做總結、寫回憶錄，甚至來不及寫遺囑、交
代後事。
　　或許在他剛強的意志下，他根本從沒有想過人生就這樣到了盡頭，在他心裡，還有好多書沒有讀
完，還有好多事等著他去做。
　　被忽視的人　　歷史是一面鏡子，與普通的鏡子不同之處在於，鏡子只能照出人的外表，歷史卻
能照映出一個人的心靈。
一八七二年，曾國藩病死於南京兩江總督任上。
大星隕落，舉國悲慟，即便是平素在上諭裡橫挑鼻子豎挑眼的帝后們，也以前所未有的隆重，給予了
最大的褒獎：　　曾國藩著追贈太傅，照大學士例賜恤，賞銀三千兩治喪，由江寧藩庫發給，賜祭一
壇，派穆彰阿前往致祭，加恩諡予「文正」；入祀京師昭忠祠、賢良祠，並於湖南原籍、江寧省城建
立專祠，其生平政績事實，宣付史館，任內一切處分，悉予開復，應得恤典，該衙門察例具奏，靈柩
回籍時，著沿途地方官妥為照料；其一等侯爵，即著伊子曾紀澤承襲，毋庸帶領引見。
　　死後追封是中國特色，諡「文正」更是莫大光榮，因為「文」即經天緯地，「正」即輔世長民。
清朝共計兩百六十多年，死後得享諡「文正」的大臣不過八位，其中漢人僅兩位。
一是杜受田，一是曾國藩，而杜又是帝師。
按慣例，諡號當先由內閣票擬，再呈報皇帝批准，但杜受田是咸豐皇帝直接指名諡號的，嚴格來說並
不合規制，論功績也不配享此諡號。
可以說，滿清一朝，只有曾國藩一位漢人大臣確是名副其實的。
　　除了諡號外，建專祠也是一件大事，付史館傳布後世，派穆彰阿往祭，等於是老師祭學生。
即便是深受西方文化洗禮的知識分子容閎也讚歎不止，說他「一生之政績、忠心、人格，皆遠過於儕
輩，殆如埃浮立司脫高峰 ，獨聳於喜馬拉雅諸峰之上，令人望而生景仰之思」。
　　曾國藩身為傳統社會的一介儒生，如何能做到「中興第一人」，而且仕途上總是步步高升，得以
成為後世景仰的人物？
對於這位成就斐然的爭議人物，人們一直樂於追思不絕，以期獲得他「居官不敗之道」。
　　（圖）曾國藩像　　事實上，曾國藩並不會做官，對於試圖尋找曾國藩為官之道的現代人來說，
這或許是一種失望的結論。
在晚清那樣的時代與社會，會做官的標準應該是八面玲瓏，四方通達。
李鴻章即是會做官的典型，之後的張之洞也是。
　　只是，後世「做官要學曾國藩」這句話似乎將曾國藩定格成一名「權術家」。
其實，這可說是天大的誤會，曾國藩根本不會做官。
　　當然，很多人一定不會同意這個說法。
他們會說，曾國藩要是不會做官，怎麼可能在短短十年內由從七品的翰林院檢討高升到二品侍郎？
又怎麼可能做到兩江總督、武英殿大學士，位列漢人第一？
但是，僅僅看他的官做得大、升得快，並不等於他善於此道。
　　當然，無論是從當時的情形看，還是就現今的情勢衡量，曾國藩確實是升遷得比較快。
他自己也曾說，在湖南能在三十七歲便做到從二品的，自清朝以來也不過兩人。
究其原因有二：　　首先，他考試成績比較好。
曾國藩雖然中了進士，但不過是一名詞臣。
所謂詞臣，就是翰林院、詹事府的官員。
詞臣因無實際考績，要被提拔自然就很難，其所依賴的途徑只有考試而已。
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道光二十三年，皇帝親自主持了一次考試，稱大考。
考後第四天，結果出來，曾國藩名列二等第一，這次總共有一百二十多人參加大考，他排在第六名，
與當年他考進士時的程相比，可說是實力大增。
也因為這次優秀的成績，曾國藩順利升遷為從五品、外放四川任鄉試正主考。
　　其次，曾國藩的個性腳踏實地。
由從七品一下子跳到從五品，並不是如某些人所說的，他是靠關係、走後門、跑官要官得來的。
歸結起來，他就是腳踏實地，修身務本，格物致知。
這聽起來很空洞，但曾國藩不這麼認為。
很多人進了翰林院後就不再讀書，那些急功近利的人一心想著如何暴得橫財、撈得高官，怎麼坐得住
冷板凳？
怎麼還有心思修煉自己？
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