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内容概要

　　《決策高手22招》統整22條企業決策的必勝法則，讓您每一次的決策都保證是最佳方案　　決策
是企業經營的核心，決策的好壞決定企業的生死。
　　如何才能在每一個重要關頭做出正確的決定，帶領企業敲開成功的大門？
　　《決策高手22招》所歸納的22條決策法則，絕不是危言聳聽。
　　作為企業經營者，要想在嚴酷的市場競爭中穩操勝券，永立不敗之地，唯一的辦法就是了解這些
被事實檢驗過的，被市場肯定的規律和經驗。
　　決策絕不允許一知半解、碰運氣，在決策工作中務求深謀遠慮、小心謹慎，方能使企業從平凡走
向輝煌，創造長遠的未來。
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书籍目录

第1招：摸底 決策是管理的心臟發現問題、調查問題、解決問題一針見血不要白費力氣弄個水落石出
權力下放問題處方第2招：風險「踢皮球」的意識要不得眼觀四面，耳聽八方決策和運氣是兩件事沒
有不冒風險的決策最合理的決策，是符合實際利益慎勿招致災禍第3招：審慎 不做摸象盲人善於掌握
目標有透徹的眼光目標不明，效益降低放長線，釣大魚第4招：盤算 不要自討苦吃避免「潛在問題」
預測企業潛在問題自尋煩惱不是一件壞事變化中求計劃多謀善斷，立於不敗不要把所有的雞蛋放在同
一個籃子裡第5招：行動 切忌空談決策做自己能做的事先有想法，後有行動不要輕易讓決策流產 對症
下藥見奇功決策不可一蹴而就 第6招：合成切忌一個鼻孔出氣接納眾議，避免先入為主決策前，沒有
一個意見是多餘的在反面意見中找到真理第7招：契機 把握時機就是勝利當斷不斷，反受其亂拖延決
策的五種原因果斷決策顯身手如何實踐「果斷」決策第8招：技術 跟上資訊時代與電腦對話從網路找
感覺用其物不為其所用善於拐彎抹角電腦與戰略決策第9招：預測 洞穿迷霧防範預測的盲點從預測範
圍開始下手選擇最佳的預測座標依據可靠的預測標準提防錯誤預測的危險性第10招：求新 創造「個性
」決策自己的路，自己走向日本人學習「柔道」善於架起自己的新橋打出一張最有力的牌亮出自己智
慧的點子縱觀全局，科學決策第11招：適度 別鑽牛角尖中庸之道切忌牽強附會立即改正敗筆挑個理想
的回家第12招：穴位 魚與熊掌兼得別妄想「一次成交」善大者，才能更善小小題大做，還是大問題 大
小問題都有「穴位」可點第13招：信心 自信是決策的能力過於自信容易「觸礁」要承認自己不是萬能
的塑造合格的自信決策者第14招：成效 成功操之在己讓策劃為決策指路縮短決策成效的週期獲取成效
的四大準則決策要有輕重緩急第15招：循序 掌握正確的決策分析控制良好的決策原則摸準有效的決策
方式練好決策技術的本領把握可行的決策步驟第16招：情報 數字是否可以信賴別輕信估計數字掌控資
訊，大有可為一句話開創一個行業回饋要精確無誤處理資訊的方法第17招：理性 別讓到手的鴨子飛了
客觀就是事實要有「長流水」的意識釘子往哪兒釘這山望著那山高除非必要，不做決策第18招：優選 
豈能「兩全其美」選擇唯一的答案適當的妥協是必要的隨意而為的苦衷無從選擇的困惑令人驚異的「
特例」第19招：市場不要紙上談兵洞悉市場風雲主動開拓市場成為市場「第一人」市場決策的六種要
素第20招：統籌 「一言堂」容易抹殺真知灼見大腦被「病毒」感染有勁要往一處使多開圓桌會議保留
爭議，互相尊敬化解衝突，追求卓越第21招：事實 經驗的偏差對經驗的錯誤解釋不要找藉口卸責避免
以自我為中心克服經驗的障礙第22招：自主 個人教條只能斷送好運別相信「常情推理」規則不是金科
玉律個人決策決策越大，主觀性越大給個人決策打分
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