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前言

　　自序　　《生命沒有過渡》──心隨念轉，所遇皆安　　雖然這一本書，收藏了很多我對人生的
態度、對自我經營與管理的看法。
但我要告訴讀者們，我既不是什麼心靈大哲，也不是什麼管理大師。
一點也不是，我只是我，一個普通、平凡又充滿缺點的人。
　　念舊的我，是一個很優柔寡斷的人，我總是不懂得取捨，也很不會拒絕別人，常常把自己弄得又
忙又累。
　　心軟的我，不喜歡衝突，從小到大就很容易被別人欺負，要不是有個性格剛強的哥哥總是保護我
，我也不知道自己會被別人欺負到什麼程度。
　　不定的我，總和別人走不一樣的路。
大學企管系畢業，同學大多考進銀行，我卻在退伍後去地下電台當台長；考上高考，做了兩年就辭掉
公職到高雄選明知一定選不上的市議員；成立辯論社團、到街頭搞公民連署。
愈是康莊大道我愈不走，總是往沒有路的草叢鑽，於是常常摔得鼻青臉腫，弄得滿身是傷。
　　逃避的我，遇到超過自己所能承受的壓力或挫折就會自暴自棄。
在市議員落選後，面臨人生最大低潮時，我曾經沉迷網咖長達半年的時間，無日無夜地在網路上和人
連線對戰，有一次甚至三日三夜未闔眼，直到鼻血長流，才驚覺自己玩得太過火了，如果不是「意外
」考上研究所，我常想，有一天我的名字可能會在社會版的一角出現：「男子○○○沉迷網路，暴斃
網咖」（下一次，我大概可以寫一本《如何走出電玩成癮症》的書）。
　　有一段時間，我漸漸對自己失去信心，也開始不喜歡自己。
在我的眼中，我的個性正是人生的致命傷。
對未來我感到茫然，但又覺得無路可退、無路可走。
　　但不知道是不是因為我收起了年少的輕狂與驕傲，開始學會對人生謙卑、對生命敬畏，有一天，
原來籠罩眼前的漆暗霧靄漸漸散去，找了好久的路，又忽然浮現在眼前。
而當我再次找到人生方向時，回頭一看，讓我重新找到方向的，還是我的個性。
　　我的念舊，使得很多朋友也對我念舊，許多親人、好友總是一路無求無悔的扶持相伴，陪著我、
幫著我渡過人生的低潮。
　　我的心軟，表面上常讓我在人際關係上吃虧，但實際上，卻不知不覺得贏得了更多人的信任，讓
我在人生的關鍵時刻常常會遇到貴人的幫助。
　　我的不定，雖然讓我撞得傷痕累累，但卻也打開了我的眼界，增添了歷練，讓我學會了很多一般
人不一定會的技能。
　　我的逃避，也讓我認清自己的脆弱。
因為曾走過人生的低谷，我知道自己的極限是什麼，也學會用隨喜來面對人生的無常。
我漸漸了解，不管現在的境遇是順是逆，都要平常看待，不論順逆都是一時的，改變說來就來。
要永遠記得：心隨念轉，則所遇皆安。
　　所以，我曾有的挫折是因為我的性格特質所致，而我能漸漸地走陰影，找到想走的路，卻也仍然
是因為自己的性格特質所致。
什麼樣的性格是好？
什麼樣的性格不好？
其實也沒有那麼絕對。
因人、因時、因地，也因自我能否調整、能否成長而不同吧。
　　書中的每一篇文章，說穿了都是在那人生風雨中，點點滴滴累積的感想與思悟，如果不是因為曾
走過的許多困頓或坎坷，我大概也寫不出這一本書。
這些文章論不上智慧、更稱不上真理。
只是單純的一些人生感想。
但我還是希望我的這些感想與思悟，可以提供讀者一些人生的參考。
　　此外，這本書能寫成，在某種意義上，也不純然是我一個人的思悟所得。
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我很感謝在人生的道路上，有很多的師長對我的支持鼓勵，特別是陳長文老師、馬英九總統和金溥聰
老師。
不管是陳老師的慈憫胸懷與哲學宏觀、馬總統的勤勉博學與剛正率真，或者金老師的縝密思維與精準
決斷，都讓我看到了很多的可能性，也看到了自己不足不夠的地方。
而他們都是自律甚嚴、視操守勝於一切的人，這給了我很大的啟示與寧定，讓我篤定的相信，誠信正
直是最重要的人生資產，這絕不是空話，因為他們就是最鮮活的例子。
　　最後，除了感謝，我想把這本書獻給我的父親羅阿玉先生，和母親蔣夏蘭女士。
父親是碼頭工人，總是在連綿不止的基隆雨夜裡，用他的一雙肩膀在基隆港邊扛起千斤重負，也挑起
了我們這一家；母親是繡花女紅，用巧巧的手藝見證台灣早期家庭即工廠的年代，母親曾因為孩子們
的任性，罹患重度憂鬱症多年，直到子女工作生活漸漸安定後才痊癒。
　　謹將本書，獻給一生無悔拉拔哥哥、妹妹和我長大的父親和母親。
　　導讀　　陳長文　　中華民國紅十字總會會長、理律法律事務所所長　　不久前，曾在報紙論壇
版上看到一篇文章，大意是批評智強接任中央社副社長這個新職務，認為這是一種政治酬庸。
而那篇文章更有趣的地方是，也同時批評經常針對時事發表議論的我，卻對自己的學生接任中央社副
社長一事保持沉默，沒有站出來說話。
　　我想了想，或許，就藉由這篇書序，來回答那位作者的疑問。
對於智強辭去馬英九發言人，到接任中央社副社長的這段轉折，我算知之頗詳，因為智強這段時間作
的一些決定，大體上都曾找我討論。
　　2008年3月22日，馬英九勝選後不久，智強便有請辭發言人之意，但因為馬英九尚未就職總統，過
渡期間仍需要發言人，智強便應允留任至5月20日。
智強堅辭發言人的原因，一則是認為階段性工作已結束；二則是他覺得發言人工作太忙碌，他希望接
下來能有較多一點時間陪家人；三則是同時擁有浙江大學法學博士與政治大學外交博士學籍（均因選
舉而辦理休學）的他，想恢復浙江大學的學籍，繼續進修。
馬英九也體諒他的決定而准辭。
　　但當他辭去發言人工作，準備赴浙大攻讀博士時，他的幾個朋友認為他曾任發言人的身分敏感，
去大陸讀書長留不宜，智強掙扎頗久也來找我討論，我認為讀書歸讀書，沒有什麼敏不敏感可言，要
他不必多慮。
但向來比較體恤別人感受的智強不願意對他人造成困擾，仍決定暫緩浙大攻讀博士的計畫。
　　於是，智強選擇在政大外交所博士班復學，但就在此時，中央社改組，嗣後新任社長邀請智強擔
任副社長，協助行政工作。
我認為這個新工作有助歷練，也認為智強在企管與法律方面的專業，對中央社精進制度、落實企業管
理當然是有幫助的。
事實上，為了應付複雜的法律環境、降低經營上的法律風險，國內外大型機構延攬兼具企管與法律專
才擔任高階管理人員本是常態，非學新聞、非是記者就不能當副社長，這樣的觀點實在太狹隘了。
　　事實上，除了簡述這些過程外，如果，那位在論壇上發表文章的作者願意撥冗看一下智強的這本
新書，或許他就會「略略」知曉：如果他認識羅智強，他就會知道，智強不但有資格、更有能力接任
這個新職。
　　我相信，曾和智強共事過的人，會被他敬業、執著、守分、謙遜的工作態度所吸引，就我所知，
曾和智強共事過的人，都很肯定他的工作表現。
　　智強是一個求知欲強的人，大學讀企管，碩士讀法律，現在博士班則選讀外交，又在輔仁大學大
眾傳播學系任教多年，兼跨了多重領域（是優點也是缺點），這與他喜愛廣泛閱讀學習，擁有豐富的
好奇心與求知欲有關，他是一個時時催促自己進步的人。
　　智強是一個喜好創作的人。
長於政論的他，下筆如飛，文章寫起來又快又有深度。
除了理性的政論，閒暇時的他寫新詩、寫散文、寫小說，還在經濟日報的企管副刊寫有關生活態度、
工作哲學的小專欄，這本書即是他專欄文章的結集。
智強曾說，寫作是他人生中最大的樂趣。
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　　智強是一個思慮清晰的人，或許是因為喜歡閱讀，或許是受過辯論訓練，又或許是他擅長思辯，
和智強談時事、論世事，是一件令人非常愉快的事情。
我們這一對師生經常像朋友一樣對話，或輕鬆的閒話家常，或嚴肅的衡時論政。
對我來說，每一次談話，都有讓我印象深刻的收獲。
　　智強是一個工作負責的人，做事沈穩、進退得宜，很值得信任。
對於工作，智強是百分之百的認真敬業。
尤其難得的是智強在工作上，總是以高EQ的柔軟態度待人，謙虛溫和，也很懂得以同理心為別人著想
。
除了很多人熟知的發言人工作外，智強有一段很特別的經驗：擔任地下電台的主持人。
　　1994年智強服完兵役時，當時的財政部長王建?為土地改革政策下台，智強對此甚為激憤，便響應
王建?的號召，加入新黨，從故鄉基隆遠赴新黨經營最困難的地方－高雄，協助成立政治性的地下電台
，建立發聲管道。
這個24歲、大學企管系畢業的年輕人，退伍後的第一份工作，不是考銀行、進企業，而是當地下電台
主持人。
　　在當時，新黨的資源有限，所謂的電台，實際上只有智強一個工作人員，他除了每天主持八小時
的節目外，一手統包電台所有的行政事務，連晚上也要睡在電台，負責安全維護。
這種廿四小時無休的工作，智強不但甘之如飴，還分文不取，自願當全職無薪的義工，一直到當時的
高雄市長、市議員選舉結束後，他才離開電台。
　　從這一點，也可看出智強是一個勇於挑戰的人，就像他在本書中所說的，他是一個不太喜歡走康
莊大道的人，總是往無人走過的草叢裡鑽。
除了當地下電台主持人外，智強考上高考進公家機關工作兩年後，辭去公務員到高雄以無黨籍參選三
民區市議員；26歲就號召一些大學辯士，成立全國性的辯論社團擔任理事長，當時他大概是最年輕的
全國性社團理事長吧；當政府說要辦軍備公投，還在就讀法律碩士班的他，卻因為「不認同這樣的政
策」，就以小蝦米之姿，單槍匹馬在街頭上號召數千位公民連署，爭取和行政院高官辯論機會．．．
。
與智強20多歲時做過的許多「傻事」相較，我反而覺得後來他擔任競選發言人或當中央社副社長，都
比不上這些「傻事」精彩。
　　智強一直都有一種不畏困難也不怕失敗的勇氣，這是他在很多工作上可以勝任愉快的原因。
　　當然，以上都是我從智強身上看到的優點，這不代表他沒有缺點。
在智強的新詩集《琥珀色的夢境》一書，我也曾為智強寫序，我在書序裡就曾提及，從某些方面來說
，智強可以說是一個「不太實際」的人，他似乎很少想「未來」，對自己的事很「淡然」，凡事隨遇
不強求，對別人的事很負責，但對自己的事常讓人感覺到散漫到了極點，很不會照顧自己。
他這種對自己的散漫，常常讓身邊關心他的人看不下去。
　　記得以前，我有時會問智強，對未來有什麼規劃。
而他總是顯得很侷促與靦腆地說，他想把現在的事情做好就好了，若再追問他，他會承認，他只知道
開開心心地去做他喜歡的事，其他的，他似乎不太常想。
　　個性比較優柔猶豫的他，不太善於取捨，因為興趣太過廣泛，想做的事太多，總是把自己的時間
繃到極致，還好他工作還算有條理也有效率，也很能調解負面情緒與消化工作壓力，總算不致於讓他
像隻無頭蒼蠅找不到方向。
　　然而，不管是優點還是缺點，我很欣賞智強總是能以正面、誠實的態度看待自己的優點與缺點。
就像在這一本書中，智強常常拿自己當作一個實驗體，自我解剖，不掩飾地分享他對工作、對生活、
對人生的種種心得。
　　最後，很高興智強以自己豐富特別的人生經驗為基底，寫了這一本深入淺出、不說教但淡淡蘊著
人生哲思的文集，期待未來智強有更多的創作分享讀者。
也祝福智強，以淡然的勇氣，繼續揮灑屬於自己的、獨特而精彩的人生之書。
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内容概要

　　羅智強在擔任2008年馬英九總統競選辦公室發言人之前，聽過他名字的人並不多，再加上他一貫
低調且內斂的性格，很多人以為他是「政治黑馬」。
然而他在馬英九競選辦公室擔任發言人之前，已經累積參選高雄市議員、主持地下電台、在輔大、文
化擔任講師等重要資歷，並且長期在經濟日報撰寫專欄。
　　《生命沒有過渡》是他第一本散文集，除了蒐錄發表過的專欄文章，也有些新近工作經驗的體會
。
以馬英九為師，他有機會站在巨人的肩膀上，看得更多，將這些工作與生活智慧匯集成八大項：豁達
、柔軟、從容、發光、體貼、精進、轉彎、突破。
讀者可以從中學到管理自己、激勵自己的有效方法。
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作者简介

　　羅智強　　政治大學外交所博士生、政治大學法學碩士、中山大學企業管理學士。
現為中央社副社長、輔仁大學大傳系兼任講師。
曾任馬英九發言人、陳長文教授助理。
著有《琥珀色的夢境》（新詩集）、《法律人，你為什麼不爭氣》等書。
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壞習慣作朋友一天四十八小時區隔工作空間遠離笨蛋箱卷八 轉彎 充滿挑戰的生涯 鷹與雞的選擇不自
由的制約 掂掂自制力機會等義詞拉封丹的驢別成為火星人正面的休憩規律挑戰好奇心資產
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媒体关注与评论

　　「智強是位年輕而已有成就的作家與公共事務的參與者。
他已表現出了做事與寫作上的成熟。
從這本書中，讀者更可以感受到他強烈的理想與沈穩的思維。
因為「理想」，他可以放棄已錄取的高考公職，隻身南下高雄參選市議員；因為『沈穩』，他在擔任
馬先生競選辦公室發言人時，做得恰如其份。
他這兩種特質在這本書中也自然流露，既能打動讀者，又能引發共鳴。
」　　－－遠見?天下文化事業群創辦人／高希均
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