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前言

　　2007年和蔡長海先生初次見面，他柔和而又穩重的談吐，在台灣人中並不多見，我感受到他是一
位沉靜、溫文、誠實的人，但同時從他的談話中，我也立刻感受到他堅強的意志。
 　　實際參觀蔡先生的中國醫藥大學、中醫大附設醫院、與亞洲大學等事業後，我非常欽佩他在多項
大計畫中都有令人讚嘆的成績，而且又能不斷的擁抱夢想、持續前進。
然而，蔡先生雖然工作十分繁忙，但他依然從容自在、不慌不亂，對工作夥伴都仁慈寬厚、親切相待
，讓我相當驚訝。
另外，蔡先生除了追求本身事業的提升外，也非常關注台灣與亞洲、世界間的公共事務，讓我十分感
動。
 　　對我而言，工作其實是一種協同作業。
因此，作為合作的業主，就扮演著非常重要的角色。
因為建築物是否能有完美的品質，取決於業主是否有強烈的決心與執行力。
我能在「亞洲大學藝術館」計畫中，遇到蔡先生這樣具有卓越遠見、冷靜熱誠、又有執行力的業主，
是十分幸運的。
 　　台灣與亞洲、世界今後必將建立更緊密的關係。
在這當中，我認為蔡先生具有寬廣的視野和獨具的慧眼，一定能扮演重要角色、發揮作用。
 　　衷心期待蔡長海先生在台灣以創新思維所開創的各項發展。
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内容概要

　　我從不認為自己已經成功，在通往成功的大道上，我一直是個披星戴月、兼程趕路的旅人，而一
路走來，從不覺得孤單。
　　所有伴我同行，以及提攜、指導與幫助過我的人，如同無數的光，匯聚成了火炬，照亮前方的道
路。
沐浴在這樣的愛與情誼中，穩健前行的我，心中充滿了感恩。
　　－－蔡長海　　蔡長海，何許人也？
如何值得我們大書特書呢？
一個從貧困鄉下成長的小孩，努力成為小兒科醫師，他的成功路途已是眾多台灣之子的模式之一；但
不同的是，他跳脫框架，從醫師走向辦學，創造生命的另一個巔峰。
　　本書作者林靜宜從各種不同面向觀照中國醫藥大學暨附設醫院董事長兼亞洲大學創辦人蔡長海，
描述他的獨特之處與成功之道。
透過她的筆，我們看到了蔡長海從一無所有的漁村孩子到成為橫跨醫療界與教育界的巨人，創造了許
多人都難以達到的成就，也感受他持續奮鬥、不斷翻轉人生的重要力道。
　　然而，謙遜的蔡長海，從不認為自己稱得上成功。
他說，一個人若小有成就，是結合了眾人心血的結果，因此，更要謙卑和感恩，進而擁有一種兼善天
下的利他情懷：不問自己可以成就什麼，而是可以為世人貢獻什麼。
他深信，與人為善、利益他人，才是成功的真諦。
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作者简介

　　林靜宜　　**台北大學企管所畢業。
曾擔任《遠見》雜誌記者，以及二十餘本刊物與書籍的主筆，內容涵蓋企管、財經、人文、科技、教
育等領域。
現為《30》雜誌主編。
主要作品有《捷安特傳奇》《飽滿的稻穗－－黃仲生》《發現台灣藍海》（共同著作），並負責《淚
光奇蹟》《重建美麗台灣》《刀裡藏笑》（以上皆由天下文化出版）的採訪整理。
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章节摘录

　　蔡長海董事長是一位獨特的成功領導者。
比起其他產業，醫院是知識高度密集的服務產業。
服務內容直接影響客戶的生理心理健康，可說是人命攸關；第一線的服務提供者，全是擁有高度知識
的專業人員，其中的管理挑戰難以想像。
尤其能把中國醫藥大學與附設醫院，從普通的中部醫院與大學，扭轉為全台灣頂尖之一的醫學院與機
構，著實不易。
而且他一手成立僅八年的亞洲大學，已經晉身中部地區的指標性綜合大學。
蔡董事長的成就，應該是國內外這些領域的佼佼者。
　　我們因籌設南京明基醫院而熟識，後來，欽佩於他把教育當成志業的宏願，遂接受邀請，擔任亞
洲大學董事。
幾年的交往，我觀察到，這位傑出人物與其他產業的成功者有著類似又獨特的不凡風範。
　　第一，他是開創成功的先驅。
勇於突破、創新，不斷向高難度的目標挑戰，帶領很多優秀人才，跳躍成長，快速達到成功的境界。
　　第二，他是高度魅力的領袖。
待人細膩、貼心，有求必應，對朋友更是關心，無微不至，這樣的人格特質讓他本身就是頂尖的服務
人才。
臺灣醫界與學界，山頭林立、高手如林，我很訝異，在他的團隊裡，有著形形色色的各方人才，更有
不少比他輩份還高的名醫大老，知名教授。
蔡董事長展現過人的包容力，以及充分尊重專業，領導高級知識人才，為了共同目標而努力。
　　第三，他是學術領導者。
本身是醫學博士，又大力延攬研究型人才，廣泛支持前瞻研究，培育新一代的人才，領導中醫大邁向
頂尖大學。
是少見的具有學者風範的企業家，或者說，經營成功企業的學者，相當難得。
　　蔡董事長對於未來更有企圖心。
學校與業界的脈動緊密，是辦學標竿。
致力打造第一流的學習空間，他找來安藤忠雄設計藝術館，並立下中國醫藥大學、亞洲大學進入世界
五百大的目標。
近幾年，更積極提升大學的研發能量，跨入健康產業，在醫界、學界相對穩定的環境裡，足見這位領
導者的雄心壯志與開闊視野。
　　我深深覺得，蔡董事長不但是個成功的領導者，更是台灣社會的雄厚資產。
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媒体关注与评论

　　很榮幸在過去八年追隨蔡長海創辦人在亞洲大學服務，在這個充滿溫暖回憶的工作中，為蔡創辦
人的遠見與決斷力、執行力深受感動。
他更是一位有愛心的諄諄長者，從不吝於對人群付出關愛與鼓勵，特別是年輕學子與重病患者。
他的不凡成就與處事之道，足為當前紛擾社會的卓越典範。
──衛生署長　楊志良　　蔡長海董事長不僅深具醫術及醫德，更具有一般醫師較欠缺的熱情和使命
感。
他所領導的醫療團隊是以文化扎根，長期培訓和教育醫療團隊，養成醫護人員高度服務的熱情並展現
親切的笑容，這是醫界非常少見、很難得的精神，可謂與時俱進地將
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