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内容概要

　　◎聯合推薦　　副總統蕭萬長　　行政院副院長／朱立倫　　台北市長／郝龍斌　　政治大學科
技管理研究所教授／李仁芳　　政治大學科技管理研究所教授／溫肇東　　日本從前的社會雖然經濟
環境並不富足，但言行高超、氣度卓越，不凸顯個人主張，為他人著想的人卻俯拾皆是。
也因為這些德行高尚的人的努力，日本經濟才會有今日的發展。
但是，近年社會上屢屢出現的黑心食品事件、粉飾決算和股票内線交易等等，一連串的醜聞令人對企
業的社會性意義打從根本起疑。
　　作者稻盛和夫認為這種種社會亂像，全是日本人在「質」的方面水準降低所造成的。
因此他以自己最尊崇的明治維新志士－－西鄉隆盛的遺訓為本，砥礪、反省自我的處世之道。
希冀喚醒人們想起日本人原有的「美」與「高尚品德」。
而稻盛在書中舉出西鄉的生活原則和思維，並非只適用於幕府末期和明治初期等古老的時代，也不是
發黴的陳腐教條，而是在現代呈現荒廢的時勢中，顯得更加光耀可貴的教誨。
　　無法衡量的寬大氣度、清廉處世的坦潔胸懷、加上最可貴的無私之心，西鄉的人格魅力超越時代
、不分國際直到今日依然明確指示出身為人類的我們應有的模樣。
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作者简介

　　稻盛和夫　　繼松下幸之助被譽為日本「經營之神」，稻盛和夫被譽為日本「經營之聖」，最主
要的原因不是他曾創出京瓷和KDDI兩家名列世界五百強的大企業，而是他是在日本企業家中，最能
夠展現大愛思想的企業哲學家。
西元一九三二年生，鹿兒島大學工學部畢業；一九五九年成立京都陶瓷株式會社（一般稱為「京瓷」
），歷經總經理、董事長，一九九七年轉任名譽董事長。
一九八四年創辦第二電電（現KDDI）並擔任董事長，二○○一年轉任最高顧問。
一九八四年設立稻盛財團，同時設立有東方諾貝爾獎之稱的「京都賞」，每年表揚對人類社會進步發
展有卓越貢獻者。
同時擔任專門培育年輕企業家的「盛和塾」校長。
主要著書有：《稻盛和夫的哲學：人為什麼活著》、《高收益企業》、《稻盛和夫的中小企業經營學
》（天下雜誌出版）、《稻盛和夫的實學》、《對成功的熱情》、及《生活的方法》等。
山田淑敏　　出生於台北，關西大學商學系畢業，現任大阪府攝津市國際交流協會中文講師、教育局
外籍學生課業指導老師。
著有《日本人學中文系列教材》，譯有《謝長廷的生命美學日文版》（合譯）、《你看！
優秀的人這麽想》（天下文化出版）、《銀座專業職人世界第一》（天下雜誌出版）等。
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前言做為高尚的日本人與優質的日本人類過正確生活所需的普遍哲學 第一章 無私領導人應放棄私利
與私欲，走正道【遺訓第一條】翁云，居廟堂者成功後驕傲自滿 近年的企業家起用人才的關鍵，相信
人會成長 第二章 考驗度過辛酸、苦難，立大志【遺訓第五條】翁作七絕與其在後方擬定作戰計劃，
不如上前線奮戰【遺訓第四條】居萬民之首成功也是一種考驗，一時的成功不能保證永遠謙虛傾聽旁
人的意見【遺訓第十九條】自古，君臣自負優秀的企業家同時具有極端的兩面 第三章 利他利他是現
代的良藥用意志力抑制貪、嗔、痴三毒【遺訓第二十一條】道乃天地自然之常道勢如破竹的企業家也
會身中陷阱維持成功比獲得成功更難【遺訓第二十二條】克己，難成於人才非僅止於君子，時需小人
方能完成大事【遺訓第六條】用人之際領導者人選應是品德高尚的人愛己非善也【遺訓第二十六條】
愛己乃非善之首【遺訓第二十四條】道乃天地自然之物【遺訓第二十五條】對天而不對人 第四章 大
義京瓷以「敬天愛人」為經營理念認清身為企業家的職責，奠立經營理念耍弄權謀的成功不會持久【
遺訓第三十四條】計策非平日所用之物也【遺訓第七條】事無大小之別隨時自問「動機為善或為私？
」【遺訓第三十八條】世人所言之機會 第五章 大計未加深思的政策讓國家陷入險境【遺訓第二條】
賢人百官不合，互不同途提出明確的未來願景【遺訓第三條】政之大體在於興文國家領導人應明示日
本的大計【遺訓第八條】廣取各國制度【遺訓第十一條】文明一詞，乃正道廣行之美稱【遺訓第十二
條】西洋刑法以懲戒為主【遺訓第十六條】失節義廉恥 第六章 覺悟不要命、不要名、也不要官位、
金錢的人【遺訓第三十條】不要命、不求名剝削國民財富是本末倒置【遺訓第十四條】百般事業皆由
會計出納制度而生【遺訓第十三條】減租稅，使民富【遺訓第十五條】常備兵數亦應受會計所限公務
員是國民的公僕【遺訓第三十一條】行正道者，不懼天下世人 第七章 王道秉持正道勇敢面對交涉【
遺訓第十七條】行正道不畏國覆關於遣韓使節論，西鄉的真意被誤解【遺訓第十八條】言及國事受世
界尊敬、優質富國之道【遺訓第九條】忠孝、仁愛、信義【遺訓第十條】開智乃 第八章 真心做一個
真心至誠的人【遺訓第三十七條】令天下後世心悅誠服【遺訓第三十九條】世人多信有才事業即成【
遺訓第三十五條】於陰處謀事者 第九章 信念有完善的規則和制度，也無法根絕非法行為【遺訓第二
十條】議制度方法「心」和「想法」的「人生方程式」【遺訓第二十三條】有志於學者從知識到見識
、從見識到膽識【遺訓第四十一條】修身以正 第十章 立志一切從「意欲」開始【遺訓第三十六條】
無志於聖賢以誠行事，就能堅定立場【遺訓第二十九條】行道者萬民必行正道【遺訓第二十八條】行
道者無貧富貴賤之別 第十一章 精進工作專心致志，心靈提升【遺訓第三十三條】平日不行道者經營
是腳踏實地努力的結果【遺訓第三十二條】志於道者，不期偉業失敗也不沮喪【遺訓第二十七條】察
覺有過不時反省，認真過活 第十二章 希望以乞食之身重新認識自己地獄與極樂世界因人心而有別西
鄉的教誨是心靈的教誨【遺訓第四十條】犬隨翁獵追野兔 後記 「遺訓」在現代栩栩如生 西鄉隆盛年
譜簡要 
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媒体关注与评论

　　副總統 蕭萬長（具名推薦）　　行政院副院長 朱立倫　　台北市長 郝龍斌 （具名推薦）　　政
治大學科技管理研究所教授李仁芳　　政治大學科技管理研究所教授 溫肇東
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