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前言

　　「敵人這種東西，沒有比較好吧！
」　　你難道沒有這種想法？
人類的確不應該具有戀敵症。
但是，想想運動選手吧！
沒有對手就無法提升自己。
其他的領域如麻將、象棋等，沒有對手的人可能連起步都很難。
　　不管對誰，敵人都有可能出現。
例如，想考同一所學校時，就得和過去感情很好的同學展開競爭。
進到企業就職，同行的其他業者都是你的敵人。
想在職場上出人頭地，工作夥伴、上司、下屬也都會變成敵人。
　　即使在日生活中，不管你喜不喜歡，總是得意識到敵人的存在。
因此，我十分了解那些人喊著「沒有敵人多好啊！
」的心情。
但是我得強調，只要你還活著，隨時隨地都會冒出敵人。
　　更何況，當持有自己的價值觀和想法，想要貫徹自己的生活方式時，敵人一定會出現，甚至無法
避免與強敵衝突的場面。
總之，沒有敵人或許可以過得輕鬆快樂，但是在現實生活中是不可能沒有敵人的。
　　「人生中如果沒有敵人，也就沒有朋友。
」（英國詩人丁尼生／Tennyson，Alfred，生於一八○九~一八九二年）　　問題在於，如果因為討厭
樹敵就逃避，有可能會找不到可信任的朋友，這一來到底要如何抉擇？
　　或許還是有人說「算了，我還是不要敵人」。
持這種想法的人，就只能過著「不敢點香，也不敢放屁」的極度平凡的生活，那是不能當毒也不能當
藥，對他人而言，可有可無的生活。
　　相信誰都不想過這樣的生活，因此沒有敵人的人生是無法過的。
　　「我不想要敵人」會說這句話的人，通常都是因為誤會「敵人」這個辭彙的意思。
此時提到的敵人，有時也是「目標」的意思；當我們朝著目標努力時，障礙必然出現，這個障礙就稱
為敵人。
　　例如，為了應付考試而努力用功，此時睡魔就是你的敵人，想克服睡魔就得花費一番功夫。
如果有可以提神的飲料，那就是朋友；如果不是睡魔這個敵人出現，也不會有提神飲料這個朋友到來
。
　　談戀愛時，新的煩惱就跟著出現。
心裡會一直擔心別的男人出現，問題是，如果你討厭這樣的麻煩，你可能永遠交不到女朋友。
　　工作也完全一樣。
為了搏得他人認可，讓自己成長，就得採取積極的行動，問題是，當你表現得比別人更好時，又會招
來怨恨。
　　不管怎麼說，被人追趕而過總是不開心的經驗，也會因此萌生敵意，敵人就是這樣產生的。
如果你討厭這種事，只好變成不能當毒也不能當藥的人了。
　　問題是，如果你選擇當這種人，到頭來也會是第一個被驅逐的，回頭看看週遭就能了解我的意思
。
被驅逐時，沒有人會同情你，對你伸出援手，因為他們雖然不是你的敵人，但也不是你的朋友。
結果誰也不把你當成對手，沒人看得起你，甚至不承認你的存在。
　　請問，你想要過這樣的生活嗎？
　　也有碰不得的敵人　　人只要活著，就得和各式各樣的人產生關係，有時候還會碰到「很棘手」
、讓人窮於應付的人，這樣的人絕對不可以將他列為敵人。
更重要的是，必須培養能認出這種人的好眼力，這是非常重要工作。
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　　不可以列為敵人人選的人有兩種類型；第一種人為，大家都不想將他當成對手型的人。
就像以前經常被當成話題的「怪婆婆」型的人，日本人稱為「噪音婆婆」。
這種人只會為旁人惹麻煩，是惹人嫌的人物。
　　找出這種惹麻煩型人物的方法，可以參考日本經濟新聞社於二○○七年十二月十五日刊載的意見
調查，主題是「帶給人困惑的訪客」。
根據調查結果，會讓人討厭的訪客的排名如下：　　1、不守時的遲到大王　　2、屁股長，坐著不走
的人　　3、沒訂約會就突然來訪的不速之客　　4、毫不客氣地就到你家中來「探險」的人　　5、帶
著預想不到的人一起來訪的人　　6、不注意孩子粗心行為的父母親　　7、把廁所弄髒的人　　8、毫
不避諱在家裡抽菸的人　　以上是以家庭訪客為前提的調查，這樣的人放進去企業裡面，會惹出什麼
禍端，也是不難想像的。
以上提到的都是愛惹禍型人類的特質，碰到了非得保持戒心不可。
　　萬一沒對應好，可能會引起對方的懷恨，然後變成「噪音婆婆」來騷擾你。
對付這種人的最佳方法就是「敬而遠之」。
別讓對方感覺不開心，但是也別與這種人深交。
在工作上他們絕非強敵，但是如果沒搞好關係，也會變成相當危險的存在。
　　另外一種碰不得的敵人，就是你個人無法應付的人。
每個人都有可能碰到讓人心中叫出「這個人好麻煩」的對象；有時也會遇到那種「怎麼搞都沒默契、
合不來」的對象。
誰都會碰到，基於各種理由不喜歡對方，因為是感覺上的討厭，要改變感覺似乎很難。
　　工作上，有時非得和討厭的人交往不可，這時候就得更加小心應付。
因為對方也很可能看你不順眼，用句籠統的話形容，很可能你們互為天敵吧！
　　與自己的天敵展開全面戰爭是很辛苦的，這點由觀察自然界的景觀就可以分曉。
天敵的戰爭，你來我往沒有結束。
如果與你相爭的敵手出手之後就沒有結束，局勢就會很不樂觀，只會不斷消耗你的精力。
　　通常人對於看不上眼的對象，就會冷眼相待，這是很大的錯誤；不會引起你的注意的人，不管是
否會勉強自己，都應該與對方和樂相處，主要是別讓對方有機會變成你的敵人。
但是，切記，不可與對方做深度交往。
　　3、沒訂約會就突然來訪的不速之客　　4、毫不客氣地就到你家中來「探險」的人　　5、帶著預
想不到的人一起來訪的人　　6、不注意孩子粗心行為的父母親　　7、把廁所弄髒的人　　8、毫不避
諱在家裡抽菸的人　　以上是以家庭訪客為前提的調查，這樣的人放進去企業裡面，會惹出什麼禍端
，也是不難想像的。
以上提到的都是愛惹禍型人類的特質，碰到了非得保持戒心不可。
　　萬一沒對應好，可能會引起對方的懷恨，然後變成「噪音婆婆」來騷擾你。
對付這種人的最佳方法就是「敬而遠之」。
別讓對方感覺不開心，但是也別與這種人深交。
在工作上他們絕非強敵，但是如果沒搞好關係，也會變成相當危險的存在。
　　另外一種碰不得的敵人，就是你個人無法應付的人。
每個人都有可能碰到讓人心中叫出「這個人好麻煩」的對象；有時也會遇到那種「怎麼搞都沒默契、
合不來」的對象。
誰都會碰到，基於各種理由不喜歡對方，因為是感覺上的討厭，要改變感覺似乎很難。
　　工作上，有時非得和討厭的人交往不可，這時候就得更加小心應付。
因為對方也很可能看你不順眼，用句籠統的話形容，很可能你們互為天敵吧！
　　與自己的天敵展開全面戰爭是很辛苦的，這點由觀察自然界的景觀就可以分曉。
天敵的戰爭，你來我往沒有結束。
如果與你相爭的敵手出手之後就沒有結束，局勢就會很不樂觀，只會不斷消耗你的精力。
　　通常人對於看不上眼的對象，就會冷眼相待，這是很大的錯誤；不會引起你的注意的人，不管是
否會勉強自己，都應該與對方和樂相處，主要是別讓對方有機會變成你的敵人。
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但是，切記，不可與對方做深度交往。
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内容概要

　　◎聯合推薦　　政治大學科技管理研究所教授／李仁芳　　工研院董事長／林信義　　政大企管
教授／黃秉德　　中央社社長／陳申青　　潤泰創新國際股份有限公司／簡滄圳　　數不盡無理要求
的上司，與孩子結合、只會報怨的妻子，你所相信、最後卻背叛你的人，只要開口說話就嫉妒和陷害
你的人⋯⋯。
總之，稍為疏忽或對應錯誤，週遭就會出現一堆帶給你麻煩的敵人；即「男人只要跨出房門，就有七
個敵人等著你」。
　　也唯有敵人的存在才能讓自己不斷進步。
磨練自己，絕對不可或缺的條件之一就是，要有旗鼓相當的好對手。
「知己知彼，百戰百勝」。
面對上司、部屬、夥伴、妻子、女性、兒女、雙親，絕對不要把時間浪費在處理無謂的人際關係，這
就是一流男人有智慧的生存法則。
　　每個人在不同的情境下，總會遇到各種不同的敵人。
就人生而言，有時朋友也是敵人，敵人也可以變成為朋友。
敵友關係最鮮明的應該是戰爭，然而此時敵友關係突然改變也不是稀有的事。
古代的戰國時期，處處是敵人變戰友，戰友變成敵人的故事。
有智慧的人要懂得面對你職場上的七個對手。
懂得面對他們﹐將使你化敵人為貴人；不懂得面對他們﹐他們將使你在職場上一敗塗地。
　　這七個敵人包括上司、部屬、夥伴、妻子、女性、兒女、雙親」，最後還加上「自己頭腦裡面的
敵人」。
　　人生在世究竟要面對那些敵人？
又該如何面對？
處理不當會有何結果？
透過川北義則深入淺出的說明，幽默風趣的比喻，讀者們有非常詳盡、有趣、發人深省的娓娓道來。
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作者简介

　　川北義則　　一九三五年生於大阪，日本慶應義塾大學經濟學部畢業後，進入東京體育新聞社，
歷經文化部經理、出版部經理，並於一九七七年辭職，創立日本創造社，以出版製作人身份活躍於文
化界。
同時兼任生活經濟評論家，文章經常出現在新聞、雜誌等各種媒體，也經常公開演講。
　　主要的著書有《男人的品格》《一流男人、二流男人》（以上由PHP研究所發行），《尋找人生
歡愉的方法》《今天不行還有明天》《人生始於四十歲？
止於四十歲？
》《老公的分數，老婆的分數》（以上由PHP文庫發行），《男人的器量》（大和書房），《獨身的
快活術》（鑽石社）、《鐵漢型男人的生存術》（三笠書房知性生活文庫）、《古往今來的人際關係
》（PHP新書）等，著作豐富。
呂美女　　西元一九五七年生，日本上智大學新聞研究所畢業。
譯有：《未來的啟示》、《生死書》、《5/8人生黃金律》、《即戰力》、《稻盛和夫的哲學：人為什
麼活著》、《品牌DNA》、《邏輯寫作力》、《稻盛和夫的中小企業經營學》、《聖經中的友情》、
《長壽DNA》（天下雜誌出版）等書。
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书籍目录

寫在前面⋯⋯有敵人才有成長人生最大幸福就是碰到好的對手沒有敵人，也就交不到朋友敵人專做讓
你討厭的事也有碰不得的敵人聰明人不隨便樹敵爽快認錯？
這才是可怕的敵人朋友和敵人應該經常更換一號敵人⋯⋯上司 壞上司的特質、好上司的特質最高策略
：讓上司覺得你很容易駕馭不講理的上司助人成長拒絕讓上司變敵人的良策尊敬是最強的武器二號敵
人⋯⋯部屬把部屬變朋友的秘訣 當上司的別怕朝令夕改傾聽部屬說話可提升親和力製作檔案的技巧施
恩給部屬時別討人情斥責懶部屬之前自己先行動三號敵人⋯⋯同事只要有所覺悟，再卑劣的背叛也不
怕為什麼輸給那種小人？
男人的嫉妒心比女人的更可怕如何對應敵人的誹謗當好友變成敵人時四號敵人⋯⋯妻子夫妻是敵人兼
同志？
當好老公也有一定的分際用「無」的心境面對夫妻吵架以退為守有時也管用家族紛爭必須結束五號敵
人⋯⋯女性有時無妨露出一點點軟弱女人只要男人的溫柔體貼不與女同事為敵的秘訣先一起生活，再
考慮是否結婚只談戀愛，應該選個美人？
把女性當成怪物去理解吧！
六號敵人⋯⋯子女親子也能變成仇人親子間當敵人比當朋友好別讓孩子有機會問你：「為什麼？
」孩子們的時間不夠用父母對孩子的期待，影響幼兒發展離不開子女的父母討人嫌敎育孩子沒有說明
書（manual）七號敵人⋯⋯雙親會抱怨的人別當父母的看護雙親犯錯應當面直說不想與父母敵對，就
要磨練對話力能為子女犧牲，不一定能為父母犧牲用心對待可能化為潛在敵人的雙親盡不盡孝？
別想太多把雙親留下的財產當成多餘的俸祿八號敵人⋯⋯自己能覺悟才能晉升為強者 別放棄，挖掘樂
趣失敗不是敵人失敗組員的共通敵人把憤怒視為敵人什麼都比較只會招來不幸何妨當荒野一匹狼
（Maverick）別貪求勝利用忍耐鍛鍊基礎體能與其嫉妒他人，不如讓別人嫉妒你後記 ⋯ 男人還有數不
盡的敵人培養發現隱形敵人的視力溫水青蛙般加班的人一定過勞死老用說明書工作會扼殺創意實力懸
殊的敵人如何對付？
貧窮退休者如何找到第二春？
緊張會召來敵人辭職時不需要臨別爭吵眼前的時代，什麼最重要？
不會打擾別人的生活秘訣
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章节摘录

　　日本自古以來流傳「男人只要跨出門，就有七個敵人等著你」這句諺語。
七個敵人到底指的是什麼？
無從考據。
或許古人選用一個數字來表示很多的意思吧！
因此，就字面領會這句話「男人只要走出去，就會遇到很多敵人﹂也就行了。
　　這種情況至今仍沒有改變，差別只在個人所走的人生之路不同，碰到的敵人也不一樣罷了。
例如，政治家有政敵；面臨大考的學生對手包括同年級的學生；陷入戀愛的人，除了自己之外的同性
，都可以變成情敵；想要出人頭地的企業人士，平常相挺的同事有時也會變成敵人。
　　每個人在不同的情境下，總會遇到各種不同的敵人。
就人生而言，有時朋友也是敵人，敵人也可以變成為朋友。
敵友關係最鮮明的應該是戰爭，然而此時敵友關係突然改變也不是稀有的事。
古代的戰國時期，處處是敵人變戰友，戰友變成敵人的故事。
　　在此前提下，與敵人戰鬥，既要考慮眼前的敵人將來可能是朋友，也要預想身邊的朋友，有朝一
日可能變成敵人。
經過這番考量將會發現，與敵人相鬥，並非容易之事。
　　既然是戰鬥，就會想求勝，這乃人之常情，誰都不想要自己的人生當中有一點點失敗。
最重要的制勝關鍵就在於，掌握自己的敵人到底是何方神聖？
有何駭人之處？
　　在這本書中，我大膽地將男人的七個敵人歸納為「上司、部屬、同事、妻子、女性、子女、雙親
」，最後還加上「自己頭腦裡面的敵人」。
我心裡難免想著：週遭都是敵人，可能會讓自己感到萬般孤獨，問題是既然活在這個嚴酷的世界裡，
就應該儘早有所覺悟。
　　上司、部屬、工作夥伴無論感情多麼融洽，也無法預料他們何時會背叛你。
在競爭社會中的企業裡，想交到真的朋友很難。
因此，再怎麼肝膽相照的朋友，也不應該過度深交。
　　此外，任何組織都可能出現一、兩個「令人討厭、但很會工作的人」，這樣的人絕對是你的競爭
對手。
「令人討厭的人」只是情感上的表現，能克服這種情感，就可以讓自己產生「絕對不能輸給對方」的
戰鬥心態。
　　家中也會有敵人，乍聽之下或許令人感到驚訝，有時候妻子也會變成可怕的敵人。
例如，拿到你的退休金之後，拋出一句「再見」，就斷然要求離婚的老婆，絕對是可惡的敵人。
　　親子間因為有血緣關係，一旦父母與子女產生憎恨，那種憎惡的程度也非同小可。
最近的新聞常出現子弒父或父母殺害子女的消息，就是最佳實例。
　　接著是女性。
她們可以一再背叛你，也可以無聲無息採取男人無法理解的行動。
總之，只要男人犯了軟弱、嫉妒、執著等毛病時，就會讓女人討厭你。
這樣看來，男人的周遭果真都是敵人，但也因為這些敵人的存在，人生才顯得有趣啊！
沒有敵人，就等於沒有朋友。
無敵無友的立場，就像山寨裡的大將，完全不知道何時、何地、會有誰突然出現，然後撂倒你。
　　好好選擇敵人，或許可以利用敵人讓自己更具活力，因此，敵人絕不是該一味閃避的對象。
寧可說，如果要讓自己活得更好，敵人反而是不可或缺的存在。
　　川北義則　　有敵人才有成長人生最大幸福就是碰到好的對手所謂幸福的男人，一般是指擁有好
朋友、好妻子、好兒女的男人。
這是理所當然的想法。
但是我認為，有好的敵人也是幸福男人的條件之一；如果要我為這些條件添上排列順序，我想我會把
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有好的敵人排在第一位。
　　最近日本職業男子高爾夫球界終於揚眉吐氣，不再屈居於女子高爾夫球氣勢之下，主因是出現一
個超級受歡迎的選手——石川遼（一九九一年生，二○○八年成為躍身為最年輕的職業高爾夫選手，
被球迷暱稱「害羞王子」）。
被石川遼當成敵手、自己非勝過不可的目標人物就是二○○八年日本職業高爾夫球界的獎金王片山晉
吳（一九七三年生，曾獲得十六次日本巡迴賽冠軍）。
石川說他目前不急於表現，只希望自己的球技能再向上提升。
　　女子高爾夫球界也不示弱，不只是新進年輕選手，幾乎所有人都以不動裕理（一九七六年生，日
本女子職業高爾夫球選手）為目標，努力鍛鍊自己的球技。
因為有好的對手刺激自己，因此排名還有往上提升的希望。
　　棒球界也一樣，長嶋茂雄與王貞治如果不是因為對方的存在，兩人能成為如此活躍的棒球選手嗎
？
我想大概不行吧！
這種情況就跟目前在早稻田大學裡超級火紅的投手齊藤佑樹（一九八八年生，早大野球部第一百代主
將，現就讀於早大教育學部社會科社會科學專修，暱稱「手帕王子」），以及田中將大（一九八八年
生，職棒東北樂天金鷹球隊投手，暱稱「Ma君」）兩人的關係十分相似。
　　翻開歷史，舉凡優秀的人物一出場，必定也會有不凡的敵人同台演出。
日本戰國時代的上杉謙信與武田信玄是最佳實例。
當信玄的死訊傳到上杉那裡，正在用餐的謙信不自覺地將手中的筷子掉落地面，並且嘆道：「我們失
去了好對手。
」如果你也想大幅成長，當然你可以靠自我啟發和鼓勵，但是首要工作還是找到好的敵手。
如果你是企業人士，那麼敵人一定是在公司裡面。
先找出會阻擋你出人頭地的對手，然後把他列為假想敵人。
如果在公司內找不到適合人選，也可以在同業的領域裡，找到自己所仰慕的對象，把這個對象當成假
想的對手。
既然敵人出現了，自己到底該如何應對就變得清晰可見，也可能因敵人的出現，自己的活力也大大增
加。
　　「我將他當成真的競爭對手，好像在他身上烙了印記，凡事都會想到他。
如果他拿五分，我就要拿十分；如果他拿十分，我就要拿十五分，我不自覺地告訴自己，不可以懈怠
，否則就會輸。
因此，我不曾在練習中鬆懈，就是靠這些小小的努力，才能面對比賽，獲得優勝。
」這段話出自日本游泳選手古橋廣之進（一九二八年～二○○九年）的回憶。
他在一九四九年洛杉磯全美游泳比賽中，刷新男子一千五百公尺、八百公尺、四百公尺自由式紀錄。
他當時選擇的對手是曾經在赫爾辛基奧運中得到銀牌的日本選手橋爪四郎（一九二八年生）。
　　就像這樣，很多人都以為，要讓自己提升唯有自己努力累積經驗。
其實，如果要提升活力，培養更強的實力，我認為更正確的做法是「多製造一些敵人」。
　　有人說女人談戀愛時會突然變美麗，或許你認為這是因為戀愛中的女人，多半會努力打扮自己，
好讓對方欣賞的緣故。
我認為不只是這樣，一定是她們想像情敵出現時，一定要贏，所以拚命打扮。
因為這種努力，人才能得到最高的活力。
不再感覺努力時很辛苦，才能訓練出真正的實力。
　　沒有敵人，也就交不到朋友「敵人這種東西，沒有比較好吧！
」　　你難道沒有這種想法？
人類的確不應該有戀敵症。
但是，想想運動選手吧！
沒有對手就無法提升自己。
其他的領域如麻將、象棋等，沒有對手的人可能連起步都很難。
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　　不管對誰，敵人都有可能出現。
例如，想考同一所學校時，就得和過去　　感情很好的同學展開競爭。
進入企業就職，同行的其他業者都是你的敵人。
想在職場上出人頭地，工作夥伴、上司、下屬也都會變成敵人。
　　即使在日生活中，不管你喜不喜歡，總得意識到敵人的存在。
因此，我十分了解那些人喊著「沒有敵人多好啊！
」的心情。
但是我得強調，只要你還活著，隨時隨地都會冒出敵人。
更何況，當持有自己的價值觀和想法，想要貫徹自己的生活方式時，敵人一定會出現，甚至無法避免
與強敵衝突的場面。
總之，沒有敵人或許可以過得輕鬆快樂，但是在現實生活中是不可能沒有敵人的。
　　「人生中如果沒有敵人，也就沒有朋友。
」（英國詩人丁尼生／AlfredTennyson，生於一八○九～一八九二年）　　問題在於，如果因為討厭樹
敵就逃避，可能會找不到可信任的朋友，這一來到底要如何抉擇？
　　或許還是有人說：「算了，我還是不要敵人。
」持這種想法的人，就只能過著「不敢點香，也不敢放屁」的極度平凡的生活，那是個不能當毒也不
能當藥，對他人而言，可有可無的生活。
相信誰都不想過這樣的生活，因為沒有敵人的人生是無法過的。
　　「我不想要敵人」，會說這句話的人，通常都是因為誤會「敵人」這個辭彙的意思。
此時提到的敵人，有時也是「目標」的意思；當我們朝著目標努力時，障礙必然出現，這個障礙就稱
為敵人。
例如，為了應付考試而努力用功，此時，睡魔就是你的敵人，想克服睡魔就得花費一番功夫。
如果有可以提神的飲料，那就是朋友；如果不是睡魔這個敵人出現，也不會有提神飲料這個朋友到來
。
　　談戀愛時，新的煩惱就跟著出現。
心裡會一直擔心別的男人出現，問題是，如果你討厭這樣的麻煩，你可能永遠交不到女朋友。
工作也完全一樣。
為了搏得他人認可，讓自己成長，就得採取積極的行動，問題是，當你表現得比別人更好時，又會招
來怨恨。
　　不管怎麼說，被人追趕而過總是不開心的經驗，也會因此萌生敵意，敵人就是這樣產生的。
如果你討厭這種事，只好變成不能當毒也不能當藥的人　　了。
　　問題是，如果你選擇當這種人，到頭來也會是第一個被驅逐的，看看週遭就能了解我的意思。
被驅逐時，沒有人會同情你，對你伸出援手，因為他們雖然不是你的敵人，但也不是你的朋友。
結果誰也不把你當成對手，沒人看得起你，甚至不承認你的存在。
　　請問，你想要過這樣的生活嗎？

Page 10



第一图书网, tushu007.com
<<男人的七個敵人>>

媒体关注与评论

　　「咀嚼這本「男人的七個敵人」將會發現，人生裡的敵人何其多，但必須用智慧把敵人化為自己
成長的助力，與人相處以誠相待，掌握節度（分寸），用不求回報的心情來幫助他人，才能心無罣礙
。
面對背叛也才能夠處之泰然。
」　　－－前經濟部長、行政院副院長／林信義　　「川北之所以說男人有「七個敵人」，其實是把
每個人必然會有的「關係」，看做是在人生「道場」上砥礪自我成長的七種挑戰來源。
」　　－－國家講座教授／黃光國　　「朋友與敵人，像是雙胞胎。
他們與生俱來，同時存在，卻又是不一樣的人。
有智慧的
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