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前言

　　前言　　你不知道成功的人經歷過什麼，別說他命好　　我曾經收到一封年輕人怨嘆自己多麼不
幸的信件。
我回信到一半，不禁放下筆來問自己，到底什麼是「幸福」，什麼是「不幸」，想了很久，越想越不
明白。
我還記得自己最後認為，幸福與不幸都沒有實體，它們很可能只是一種信念。
　　我考大學曾兩度落榜，直到第三次才考取，而很多人都是一次就考上了。
由於落榜並非名譽的事情，所以我不曾向別人提起，而是把它藏在心裡。
但是，後來我的想法改變了，覺得考試落榜一點也不可恥，因為有落榜才會有錄取，我大可以抬頭挺
胸。
並且，這些失敗的經驗後來成為極大的助力，我反而應該心存感謝。
　　不曾在大學入學考試落榜的英才，想必不知道什麼是失敗的教訓。
這些人進入社會後，第一次遭遇失敗時，應該是驚慌失措吧，至少他們一定不像失敗過好幾次的人，
可以妥善應付挫敗。
因此，我領悟到落榜並不可恥，反而應該心存感謝。
可是，我花了幾十年才想通其中的道理。
　　直到後來，我才明白自己並未因考試落榜而被擊垮，是有原因的。
　　我在九歲時失去母親。
由於當時年紀還小，我根本不知道失去母親代表什麼，也不懂為什麼這是人生最大的不幸之一。
過了三、五年之後，悲傷才漸漸襲上心頭，但我還是沒想過這是不幸，因為我根本不知道什麼是不幸
。
　　幾十年之後，我終於明白，母親的去世給了我一個寶貴的經驗，於是我重新面對過去無法向好友
訴說的母親之死。
我曾經克服過如此深沉的悲傷及痛苦，這讓我擁有很大的自信。
我甚至認為，我之所以不畏懼逆境，不因不得志而沮喪，反而活得自在舒暢，正是因為自幼失去母親
，讓我變得如此正面積極。
　　中國有一句諺語：「塞翁失馬，焉知非福」，是出自以下的故事：塞翁養的馬逃到鄰國了，正當
他惋惜不已時，那匹馬帶著一匹好馬回來了。
後來，當塞翁的兒子騎著那匹好馬時，竟然從馬背上跌下來，受傷骨折。
但是，他卻因為受傷而躲過了與鄰國作戰的徵召。
其涵義是：災難帶來好運，好運卻也是災難的起源。
而道理相通的名言，還有中國古人所說的「因禍為福。
成敗之轉，譬若糾墨」（編按：出自《史記．南越列傳》）。
這句話的意思是：世間的災難與福氣就像兩條搓在一起的繩子，不斷更迭。
也就是說，世界上沒有絕對不變的禍福，兩者總是交錯而至。
這兩句話蘊含了不變的真理，所以能流傳千古。
　　如果將幸福視為順境，將不幸和災難視為逆境，那麼順境與逆境會循環不息。
如此一來，逆境先行比較好，順境先行並不好，畢竟人們都說「禍福」，從未有人說「福禍」。
　　若人生始自逆境，將有極高的機率轉為順境，但如果人生從順境開始，後面多半會發生不好的事
。
所以，先遭遇逆境比較好，這就是本書的主旨。
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内容概要

　　統一企業集團 林蒼生總裁◎熱切推薦　　◎他的文章收錄為日本的中學課文。
　　◎他考了３次才上大學，但東大生、京大生都讀他的書。
　　◎發行量排名日本第三大的PRESIDENT商業雜誌，選本書為「最佳社員必須讀的書」。
　　暢銷百萬冊的日本「智慧巨人」外山滋比古教授，要教我們，如何用「反向思考」，領悟出創造
幸福的正面力量。
　　外山滋比古以他八十多年的人生體驗與所見所聞，旁徵博引日本、中國及歐美的名言和故事，大
膽挑戰「世間的常識」，顛覆世人認為理所當然的概念。
他讓你知道，哪些大家公認的成功道理，其實錯了！
哪些我們總想逃避的負面經驗，反而是幫你成功的正面力量：　　人總是在事後才特別有領悟，外山
滋比古反向回顧自己的人生，得到的領悟是：　　◎前排座位不能自己爭，得人家給，否則面子裡子
盡失　　◎愛講「反正⋯⋯」的人，一副豁達的口氣，其實是短視　　◎桃李主義的人，充實讓自己
像成熟的果子一樣，吸引人來探聽；急著彰顯自己的人，則很快露出短處而遭到冷淡。
　　◎其實，敵人給你的幫助比朋友多　　◎接班人不必是頂尖人才，只要一般能耐，最重要的是懂
忍耐　　外山滋比古反向思考，顛覆了一些我們認為的成功真理，像是：　　◎有志者事竟成。
錯了，太高估自己能耐的人，往往承受不了挫敗，「人應該盡其所能，然後靜待命運揭曉。
」　　◎贏在起跑點。
錯了，你回想一下自己、回顧一下四周，就知道，那種從小就第一名的人，現在都在哪裡？
當上老闆，高階主管，多半是那種沒學歷、功課普通、大學沒考很好、或是在校功課不好的人。
因為他們承受得住失敗，失敗已經變成過程中理所當然要遇到的事。
　　◎知識就是力量。
錯了，知識是現成的東西，很多人學了之後卻只知套用、不會思考，然後拒絕接受自己知識範圍之外
的事情。
應該是「知識讓我們的思考更有力量」才對。
　　外山滋比古也同意，人還是要懂得表達、適當的表現自己，能力才會得到彰顯，但他的看法是：
　　一、人不能消息太靈通，口風緊，才是優點。
　　二、年輕人都說「直率坦白」是優點，錯了，真正的說話修養是：你能對不想尊　　敬的人也表
示尊重。
　　三、懂得讚美別人的人，有資格當好的領導者，甚至於當人生導師。
你懂得怎麼　　鼓勵人嗎？
　　我們都希望得到自由的人生——工作自由、生活自由、經濟自由，外山滋比古教授首次在自己的
著作中，提示我們人生的自由之道：　　◎生活的自由，得先忍受一陣子孤單。
　　◎工作的自由，你每次換工作都對下個工作（職位和待遇）有幫助嗎？
　　◎外山滋比古的筆記術：簡單易懂，他自己終身受用。
　　◎經濟自由，明天就辭職，你能兩年不愁吃穿嗎？
　　本書充滿了引人入勝的智慧話語，每一章的每一則，都值得你張貼在案頭，當成自己的座右銘。
外山滋比古不愧是日本的智慧巨人，他引領你在輕鬆趣味、潛移默化當中，學得正面思考的心法。
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作者简介

　　外山滋比古（Toyama Shigehiko）　　文學博士、知名評論家。
研究領域為英國文學、語言學、修辭學。
　　1923年出生於日本愛知縣，東京文理科大學（筑波大學前身）英文系畢業。
曾任教於東京教育大學、御茶水女子大學、昭和女子大學，現為御茶水女子大學名譽教授。
　　從事教育之餘，亦擔任《英語青年》及《英語文學世界》雜誌的編輯工作。
　　著作有《這樣思考，人生就不一樣》、《先忘後記人生整理術》、《學習幽默》、《用自己的腦
袋思考》、《新編輯》等書。
李佳蓉　　輔仁大學日本語文學系畢業，曾任出版社日文編輯。
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前言　你不知道成功的人經歷過什麼，別說他命好第１章　我從結果學會的成功真理1. 前排座位不能
自己爭，得人家給2. 愛講「反正⋯⋯」的人，不是豁達而是短視3. 桃李主義者盡人事，「反正」心態
者聽天命4. 敵人給你的幫助比朋友多5. 「知識就是力量」，真的嗎？
6. 接班人不必頂尖人才，而是懂忍耐第２章　贏在起跑點的人，極少贏在終點7. 人都想建立自信，但
會用錯方法8. 自卑感最能激勵人，人卻常用它毀了自己9. 別太在意自己受過的傷——有損傷的蘋果反
而甜10. 贏在起跑點，反而壞了事11. 能教育人的，不是人而是辛苦第３章　和嘴有關的行為，決定成
敗12. 消息別太靈通，口風緊出人頭地13. 「直白」不是優點，煩請客套一點點14. 年輕人當然不懂禮貌
，但你不能自認年輕15. 不回覆的人，不尊重人16. 跟「沒那麼熟」的好友吃飯，最快樂你能有「王者
」的肚量嗎？
17. 畢馬龍效應，連豬都會爬樹第４章　真正的自由，該如何擁有？
18. 孤單，成長獨立的禮物19. 畢業就失業，連續挫敗學會的事失敗的意思：你得試新方法創新的意思
：你能從失敗中學習20. 時機正確，多換幾次工作又如何每次辭職，都對下次就職有幫助嗎？
隨時可以辭職，但不隨便就辭職21. 外山滋比古筆記術：記得失敗、計畫成功22. 自由：今天辭職，我
兩年不愁錢23. 創造問題的能力，比解決問題更重要知識越豐富，越可能不思考養成思考的習慣——醒
來別急著起床後記　逆境先行，成功早至
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章节摘录

　　前言　你不知道成功的人經歷過什麼，別說他命好　　我曾經收到一封年輕人怨嘆自己多麼不幸
的信件。
我回信到一半，不禁放下筆來問自己，到底什麼是「幸福」，什麼是「不幸」，想了很久，越想越不
明白。
我還記得自己最後認為，幸福與不幸都沒有實體，它們很可能只是一種信念。
　　我考大學曾兩度落榜，直到第三次才考取，而很多人都是一次就考上了。
由於落榜並非名譽的事情，所以我不曾向別人提起，而是把它藏在心裡。
但是，後來我的想法改變了，覺得考試落榜一點也不可恥，因為有落榜才會有錄取，我大可以抬頭挺
胸。
並且，這些失敗的經驗後來成為極大的助力，我反而應該心存感謝。
　　不曾在大學入學考試落榜的英才，想必不知道什麼是失敗的教訓。
這些人進入社會後，第一次遭遇失敗時，應該是驚慌失措吧，至少他們一定不像失敗過好幾次的人，
可以妥善應付挫敗。
因此，我領悟到落榜並不可恥，反而應該心存感謝。
可是，我花了幾十年才想通其中的道理。
　　直到後來，我才明白自己並未因考試落榜而被擊垮，是有原因的。
　　我在九歲時失去母親。
由於當時年紀還小，我根本不知道失去母親代表什麼，也不懂為什麼這是人生最大的不幸之一。
過了三、五年之後，悲傷才漸漸襲上心頭，但我還是沒想過這是不幸，因為我根本不知道什麼是不幸
。
　　幾十年之後，我終於明白，母親的去世給了我一個寶貴的經驗，於是我重新面對過去無法向好友
訴說的母親之死。
我曾經克服過如此深沉的悲傷及痛苦，這讓我擁有很大的自信。
我甚至認為，我之所以不畏懼逆境，不因不得志而沮喪，反而活得自在舒暢，正是因為自幼失去母親
，讓我變得如此正面積極。
　　中國有一句諺語：「塞翁失馬，焉知非福」，是出自以下的故事：塞翁養的馬逃到鄰國了，正當
他惋惜不已時，那匹馬帶著一匹好馬回來了。
後來，當塞翁的兒子騎著那匹好馬時，竟然從馬背上跌下來，受傷骨折。
但是，他卻因為受傷而躲過了與鄰國作戰的徵召。
其涵義是：災難帶來好運，好運卻也是災難的起源。
而道理相通的名言，還有中國古人所說的「因禍為福。
成敗之轉，譬若糾墨」（編按：出自《史記?南越列傳》）。
這句話的意思是：世間的災難與福氣就像兩條搓在一起的繩子，不斷更迭。
也就是說，世界上沒有絕對不變的禍福，兩者總是交錯而至。
這兩句話蘊含了不變的真理，所以能流傳千古。
　　如果將幸福視為順境，將不幸和災難視為逆境，那麼順境與逆境會循環不息。
如此一來，逆境先行比較好，順境先行並不好，畢竟人們都說「禍福」，從未有人說「福禍」。
　　若人生始自逆境，將有極高的機率轉為順境，但如果人生從順境開始，後面多半會發生不好的事
。
所以，先遭遇逆境比較好，這就是本書的主旨。
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媒体关注与评论

　　統一企業集團 林蒼生總裁◎熱切推薦
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