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内容概要

　　「據統計，短跑選手在離開起跑點並達到最高速度時，就會開始放慢速度，而冠軍總是減速程度
最小的人。
大多數的創業人也是如此－－」　　－－Paul Graham　　32位先驅者，以他們的夢想和毅力，改寫了
世界經濟的全新樣貌－－　　自20世紀末至21世紀初的20年間，PC與Web徹底改變了人類的生活模式
，並創造了前所未來的智能經濟，而這波經濟革命的推手們，以他們的創新能力，持續驅動科技產業
突破，並顛覆了競爭法則。
他們重新定義了電腦規格、軟體功能、網路經營模式；讓電腦從自動化工廠走入每個人的家庭，讓軟
體從高階數理運算也能處理家庭收支，讓網路從國防通訊成為社交工具。
　　從他們的創新經驗中，你將遇見下一個20年⋯⋯　　◎聯合推薦　　巴哈姆特電玩資訊站創辦人
／sega　　appWorks 之初創投合夥人／林之晨　　EZTABLE易訂網 共同創辦人／陳翰林　
　TechOrange創辦人／戴季全　　Richi共同創辦人／莊惠婷
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作者简介

　　Jessica Livingston　　Livingston目前是Y Combinator的合夥創辦人，Y Combinator是一間初創的風險
投顧公司，設立麻薩諸塞州的劍橋市（Cambridge）以及加州的山景城（Mountain View），她曾
在Adams Harkness投資銀行擔任行銷副總裁的職務。
除了創辦Y Combinator之外，她還創辦了Startup School (www.startupschool.org)，以貢獻給有心創業人士
更多的相關知識。
楊懿琳
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章节摘录

　　大衛．海尼梅爾．漢森　　David Heinemeier Hansson　　Ruby on Rails之父、37signals｜合夥人　
　在2004年初，大衛．海尼梅爾．漢森將37signals從一家顧問公司轉型為軟體公司，他為這家公司寫了
第一套軟體——線上專案管理工具「BaseCamp」，接著又寫了專門支援多人即時訊息服務（Instant
Messenger；IM）會談的「CampFire」、網路共享工作清單「Ta-da List」、容易上手的個人資料管理小
幫手「Backpack」。
　　2004年7月，他釋出做為應用程式基礎的軟體框架，也就是開放原始碼的Web應用程式開發框架，
名為「Ruby on Rails」（RoR），一推出就廣受Web應用程式開發人員的歡迎，漢森也在2005年獲
得OSCON的「年度最佳駭客獎」（Hacker of the Year）。
　　2006年7月（此次訪談後），37signals總裁傑森．佛萊德（Jason Fried）在公司部落格中宣佈
，37signals已經獲得亞馬遜總裁傑夫．貝佐斯（Jeff Bezos）個人的少量資金挹注。
　　37signals一開始並不是由你創辦，對嗎？
　　37signals是在 1999年由傑森．佛萊德創辦，當初是網站設計公司，後來因為推出Basecamp而轉型成
軟體公司，我是 37signals的web 2.0開發小組成員之一。
　　所以Basecamp可以說是37signals這家公司轉型的關鍵嗎？
　　公司轉型並非一蹴可及，當我們開發 Basecamp的同時，手邊還有一大堆客戶的專案要完成，所以
我們不能花太多時間在 Basecamp上，畢竟那不是客戶需求，那只是我們為了更有效率管理客戶專案而
自行研發出來的工具。
　　談談當初Basecamp上市以及公司轉型那段時間。
　　大學畢業後，我到 37signals當約聘人員，其他人負責設計，我負責程式。
幾年後，我們發現需要一個工具來管理客戶專案流程，否則彼此之間都不知道工作進度，看起來沒有
條理也不夠專業。
　　於是大夥兒想到可以利用部落格（blogging）的方式來將客戶資料分類，我自己已經有一個 Loud
Thinking部落格，而37signals則是在 Signal vs. Noise，所以我們突然想到，何不將部落格概念運用在專案
管理上？
　　專案的部落格是 Basecamp的第一部分，大約在一個月後就完成了，然後我們開始利用它來管理
Basecamp，結果很快就能自己管理，換句話說，是利用 Basecamp來建立 Basecamp。
　　當我們向同行展示 Basecamp，才知道其他人也有一樣困擾；市面上提供給小型公司使用的專案軟
體很少。
像微軟的 Project軟體和其他重量級軟體都需要仰賴嚴格的路徑控管，對於兩百人的專案或許能良好運
作，但不適用於小公司。
於是我們開始思索，這可以解決顧問公司的需要。
而且，當我們得到非常熱烈的反應，便發現這是一個很好的時機，可以開始仔細想想如何為 37signals
開發這類產品。
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媒体关注与评论

　　「在《科技CEO的創新╳創業學》這本書中，您可以讀到許多的創業故事，雖然我相信世界上並
不存在所謂的成功方程式，因為每個故事都有其當時的時空背景，在天時、地利、人和的配合下，才
能打造出一個成功經驗。
但是，我相信這些成功的故事之中，還是有許多的共同點是可以去發掘，可以讓我們受到啟發。
其中一個共同點，就是「熱忱」與「執著」。
藉由此書，你可以從中領悟到成功企業所具備的特質，進而讓自己能夠從前車之鑑獲取經驗。
推薦給每一位想創業；且具備創意、熱忱、與毅力的夢想實現者。
」　　－－巴哈姆特電玩資訊站創辦人／s
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