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前言

　　前言 　　智者順勢而謀　　這是一本有價值的、珍貴的書。
書中的十二個定律是前人總結出來的生存哲理，每個定律都通俗易懂但是又含義深刻。
　　通俗易懂是因為大部分看了似乎都能明白，含義深刻是每個定律之後都隱藏著深刻的生存哲理。
這些定律，你可能知道，就像你知道達文西的作品一樣；但是書中定律的「祕密」你絕對不知道，就
像這個世界上還沒有人能搞懂達文西作品裏的「祕密」一樣⋯⋯　　每一個定律，都是一個硬繃繃的
道理，是經過千錘百煉之後確認無誤的絕對真理。
以往人們只是將其大量地引用到管理領域或者其他社會領域，但事實上，這些定律對人生也有「導航
燈」的作用。
作者透過對這些定律的分析和研究，將其運用到人生方面，確有其獨到之處。
　　這些定律，都是從國外流傳到國內的，由於文化的差異，很多定律大多數國人並不理解。
本書採用通俗的文字，結合中國傳統文化的一些知識，將生澀難懂的定律「平易化」，讓社會大眾也
能理解並接受這些深刻的定律。
作者想透過本書告訴讀者，我們不必沿著前人走過的路再走一遍，因為我們的人生有限。
在這有限的時間裏，站在這些「定律」的肩膀上，你可以實現「站得更高，看得更遠，走得更順」的
偉大理想！
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内容概要

　　前言　　智者順勢而謀　　這是一本有價值的、珍貴的書。
書中的十二個定律是前人總結出來的生存哲理，每個定律都通俗易懂但是又含義深刻。
　　通俗易懂是因為大部分看了似乎都能明白，含義深刻是每個定律之後都隱藏著深刻的生存哲理。
這些定律，你可能知道，就像你知道達文西的作品一樣；但是書中定律的「祕密」你絕對不知道，就
像這個世界上還沒有人能搞懂達文西作品裏的「祕密」一樣⋯⋯　　每一個定律，都是一個硬繃繃的
道理，是經過千錘百煉之後確認無誤的絕對真理。
以往人們只是將其大量地引用到管理領域或者其他社會領域，但事實上，這些定律對人生也有「導航
燈」的作用。
作者透過對這些定律的分析和研究，將其運用到人生方面，確有其獨到之處。
　　這些定律，都是從國外流傳到國內的，由於文化的差異，很多定律大多數國人並不理解。
本書採用通俗的文字，結合中國傳統文化的一些知識，將生澀難懂的定律「平易化」，讓社會大眾也
能理解並接受這些深刻的定律。
作者想透過本書告訴讀者，我們不必沿著前人走過的路再走一遍，因為我們的人生有限。
在這有限的時間裏，站在這些「定律」的肩膀上，你可以實現「站得更高，看得更遠，走得更順」的
偉大理想！
 　　內容簡介　　智者順勢而謀　　這是一本有價值的、珍貴的書。
書中的十二個定律是前人總結出來的生存哲理，每個定律都通俗易懂但是又含義深刻。
　　通俗易懂是因為大部分看了似乎都能明白，含義深刻是每個定律之後都隱藏著深刻的生存哲理。
。
　　我們的人生有限，在這有限的時間裏，站在這些「定律」的肩膀上，你可以實現「站得更高，看
得更遠，走得更順」的偉大理想！
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书籍目录

目錄前　言 第一個　羊群效應：盲從他人永遠成不了贏家羊群是一種很散亂的組織，平時牠們喜歡紮
堆吃草，但是只要有一隻羊動起來去找另一片草地，其他的羊也就會不假思索地一哄而上，全然不顧
前面是否有狼或者不遠處是否有更好的草地。
人類和羊群有共同之處——喜歡盲從他人，用中國的古話講叫作“人云亦云”，意思就是人們在某些
場合和時候，寧可相信群眾的無知行為，也不敢相信自己的真知灼見。
盲從他人雖然由多種原因造成，但是無論如何，這都是很悲哀的一種行為。
1． 羊群效應及演變 2． 羊群效應是一種社會現象3． 獲利的都是領頭羊，“跟風”的都是犧牲品4． 
跟在別人後面，永遠成不了贏家5． 數量的多少不能代表意見的對錯6． 相信自己的判斷，做一隻有主
見的“狼”7． 盲從者成為“奴才”，創意者成為“主人” 第二個　多米諾效應：把隱患消滅在萌芽
之中“多米諾效應”是指在一個相互聯繫的系統中，一個很小的初始能量就可能產生一連串的連鎖反
應。
人們有時候也把“多米諾效應”稱為“多米諾骨牌效應”。
“多米諾效應”的內涵與我國三國時期劉備的名言“勿以惡小而為之，勿以善小而不為”有異曲同工
之妙。
這個效應告訴人們，一個不起眼的小缺陷，可能會讓你的一生暗淡無光；同樣，一個小小的優點，只
要懂得發揮，能給你帶來扭轉敗局的能量⋯⋯1． 多米諾效應及演變2． 一個指頭能推倒摩天大樓/3． 
上醫治病於“未起”，下醫治病於“發作”4． 一個小人物引起的“戰爭”5． 經濟“航母”的陸續沉
沒6． 要“防微杜漸”，不要“亡羊補牢”7． 利用“多米諾效應”，擴大自己的價值 第三個　光環
效應：搭順風車，走成功路“光環效應”是指由於對人的某種品質或特點有清晰的知覺，印象較深刻
、突出，從而愛屋及烏，掩蓋了對這個人的其他品質或特點的認識。
這種強烈知覺的品質或特點，就像月暈形式的光環一樣，向周圍瀰漫、擴散，所以人們就形象地稱這
一心理效應為“光環效應”。
這個“效應”就像古語中的“愛屋及烏”一樣，只要充分的利用自己身上的“光環”，就可以掩蓋自
己的一些缺點，幫助你改變別人對你的看法，順利地實現自己的人生夢想。
1．光環效應及演變2．“龍”生“龍”，“鳳”生“鳳”，老鼠的後代會打洞3．“光環效應”是個“
放大鏡”4．找到屬於自己的那頂光環5．美麗的外在形象是最好的“光環”6．打造自己的品牌和口
碑7．學會搭“順風車” 第四個　馬太效應：貧者越貧，富者越富好的會越來越好，壞的會越來越壞
；多的會越來越多，少的會越來越少，這就是神奇的馬太效應。
任何個人、群體或地區，一旦在某一個方面（如金錢、名譽、地位等）獲得成功和進步，就會產生一
種向心力，能積累更多的優勢，就會有更多的機會，取得更大的成功和進步。
而反之則會離心力越來越強，失去更多的機會。
這個效應看上去讓人對生活絕望，“改變命運”這句話在這裏好像顯得蒼白無力，但事實上，這正是
一個教你如何真正改變命運的效應。
1．馬太效應及演變 2．是什麼造成了馬太效應3．“馬太效應”的負面作用4．強者吃“鮑魚”，弱者
吃“窩頭”5．這是一個強者制定遊戲規則的時代6．先做成功者，然後再實現成功7．領先一步是跑贏
別人的關鍵第五個　不值得定律：這個世界上，沒有不值得的事不值得定律是指人們認為不值得的事
情，就不值得做好。
這是人們普遍的心理反映，人們往往會因為自己從事的是一份自認為不值得做的事情，就會對這件事
保持冷嘲熱諷、敷衍了事的態度。
這樣一來，不僅成功率小，而且即使成功，也不會覺得有多大的成就感。
做人做事重在心態，心態不端正，能做好的事情也做不好。
這個世界上的事情本來不能用“值得”或者“不值得”來衡量，但是由於每個人價值觀的不同，讓很
中性的事情變得有了屬性。
理解並發展這個定律可以得出，人們從事自己認為值得的事，可能更容易成功！
1．不值得定律及演變 2．值不值得，關鍵看自己3．好心態是“不倒翁”腳下的磁鐵4．積極的心態比
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卓越的能力更重要 5．消極心態讓你認為大部分事情不值得去做第六個　墨菲定律：“小錯”不防終
釀“大禍”墨菲定律的表述如下：“如果一件事情有可能向壞的方向發展，就一定會向最壞的方向發
展。
”有句古話叫“好事無雙，禍不單行”，說的就是這個道理。
往往人們犯下一個錯誤就會連帶出一些其他的錯誤。
比方說有一個工具箱在收工後，沒有及時地收走而是被遺忘在某個高處，根據墨菲定律，該工具箱一
定會自行從高處落下來，工具箱不會只是在地面上摔個七零八落，按墨菲定律的提示，工具箱應該是
落在某人的腦袋上，當然受害者不會是隨隨便便的什麼人，而非常有可能是一位來視察的政界要人或
者企業的領導，接踵而至的是死者難纏的寡婦、能幹的律師、憤怒的同僚和刻薄的記者的指責，最後
由於事發一週前，人們在千里之外的首都對法律作過的一項修訂，於是有關人士在巨額賠償的同時，
還得面臨二級謀殺的指控⋯⋯1． 墨菲定律及演變2． 好事無雙，禍不單行3．“照片門事件”與墨菲
定律4．　錯誤和我們如影隨形5．“萬無一失”更易“功虧一簣”6． 塞翁失馬，焉知非福 第七個
　250定律：多鋪路，少砌牆250定律說的是每一位顧客身後，大體上有250名親朋好友。
如果你贏得了一位顧客的好感，就意味著贏得了250個人的好感；反之，如果你得罪了一名顧客，也就
意味著得罪了250名顧客。
中國有句話和這個定律的精髓不謀而合——“多鋪路，少砌牆”，意思就是寧可多交一個朋友，也不
要隨便樹立敵人，這句話可以作為我們人際交往中的原則。
在實際生活中，我們必須認真地對待身邊的每一個朋友，因為每一個人的身後都有一個相對穩定的、
數量不小的群體，得到和維護好和這個人的人際關係，也等於得到了這個人所擁有的人際關係的總和
。
1． 250定律及演變2． 每個人身後都站著250個人3． 人際關係中的口碑很重要4． 妥善編織你的人際
網5． 多一個朋友就少一個敵人第八個　酒與污水定律：一個壞習慣，毀掉一個人 酒與污水定律是指
，如果把一匙酒倒進一桶污水中，你得到的是一桶污水；如果把一匙污水倒進一桶酒中，你得到的還
是一桶污水。
有句古話叫“一顆老鼠屎，壞掉一鍋粥”，說的就是這個道理。
也就是說，在大部分組織裏，都存在幾個難弄的人物，他們存在的目的似乎就是為了把事情搞糟。
他們到處搬弄是非、傳播流言、破壞組織內部的和諧。
最糟糕的是，他們像果箱裏的爛蘋果，如果你不及時處理，它會迅速傳染，把果箱裏其他蘋果也弄爛
。
所以說，對於我們個人而言，最好的辦法就是敬而遠之，不然你辛苦得來的成果會被他瞬間破壞掉。
1． 酒與污水定律及演變 2． 要把“爛蘋果”果斷丟掉3． 丟掉“爛蘋果”的技巧4．“上樑”不正，
“下樑”必歪 5． 矯枉過正就成了“吹毛求疵” 第九個　費斯諾定律：少說大話，多做實事費斯諾定
律認為人有兩隻耳朵，卻只有一張嘴巴，這就意味著人應該多聽少講。
同樣，人有兩雙手，十個指頭，則意味著應該多做事，少浮誇。
有句古話叫“行勝於言”，它所體現的意思和“費斯諾定律”如出一轍，都是強調說和做的關係，說
得過多了，說就會成為做的障礙。
如果只顧著滔滔不絕、洋洋灑灑向別人顯示自己的談吐不凡，那麼勢必造成眼高手低，缺乏行動。
更何況，言多必失!1．費斯諾定律及演變2．善聽是金，能說是銀3．鼓不敲不響，話不說不明4．說出
來的都是空話，做出來的才是成績5．不要像燕雀般“空言大志”，而要像老牛般“腳踏實地” 第十
個　破窗理論：塞翁失馬，焉知非福破窗理論是說假如小孩打破了窗戶，必將導致破窗人更換玻璃，
這樣就會使安裝玻璃的人和生產玻璃的人開工，從而推動社會就業。
它是典型的“破壞創造財富”。
推崇這個理論並不是讓人們去搞破壞，而是要告訴人們凡事要從正面思考，就像有句話所說的“你對
著鏡子笑，它就對你笑；你對著鏡子哭，它也會對你哭”。
生活中的錯誤是難免的，與其唉聲嘆氣、怨天尤人，還不如樂觀向上的面對這些困難，更何況 “塞翁
失馬，焉知非福”呢！
1．破窗理論及演變 2．不打破原來的窗戶，永遠用不上新窗戶3．積極樂觀的看待這個世界4．及時修
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補破碎的玻璃5．抓住機遇的後腦勺第十一個　零和遊戲原理：競爭是生存的唯一手段“零和遊戲原
理”指的是遊戲者有輸有贏，如果我們把獲勝計算為得1分，而輸的為負1分，那麼，這兩人得分之和
就是：1+(-1)=0。
也就是說一方所贏的正是另一方所輸的，遊戲的總成績永遠是零。
“零和遊戲原理”適用於世界的各個方面，這個世界其實就是一個封閉的系統，財富、資源、機遇都
是有限的，個別人、個別地區和個別國家財富的增加必然意味著對其他人、其他地區和國家的掠奪，
這是一個“邪惡進化論”式的弱肉強食的世界。
細化到每個具體的人來說，任何勝利者的光榮後面都隱藏著失敗者的辛酸和苦澀⋯⋯所以說競爭是這
個世界的主題，也是人們生存的唯一手段。
1．零和遊戲原理及演變 2．這個世界是強者的“天堂”，弱者的“地獄”3．你的成就將建立在別人
的失敗之上4．不在競爭中爆發就在競爭中死亡5．零和遊戲理論與雙贏模式第十二個　熱爐法則：給
自己的行為設置警戒線“熱爐法則”又稱懲處法則，指的是當人用手去碰燒熱的火爐時，就會受到“
燙”的懲罰。
人們通常將其引申到企業管理上，認為企業管理者應該為企業設置一個“火爐”（懲罰機制），這樣
才能避免員工犯錯。
熱爐法則是源自西方管理學的一個原則，它的實際指導意義在於有人在工作中違反了規章制度，就像
去碰觸一個燒紅的火爐，一定要讓他受到“燙”的處罰。
對於我們普通人而言，都應該給自己設置一個“火爐”，給自己的行為設置一個警戒線，這樣才能保
證自己在激烈的職場競爭中，贏得較高的評價。
1．熱爐法則原理及演變2．“熱爐”鐵石心腸不會擇人而燙3．不觸“熱爐”才能避免傷害5．把熱爐
放在合適的位置不要讓它成為擺設6．嚴格要求才能培養出高素質人才 7．“嚴格要求”不等於“殘酷
折磨”
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章节摘录

　　獲利的都是領頭羊，「跟風」的都是犧牲品　　在實際生活當中，能夠獲利的都是那些行業的領
跑者，羊群中的某些個　　體雖然前期也能獲得利潤，但最終，都會成為「犧牲品」。
那些跟在別人後　　面的人，永遠不可能成為贏家！
　　近幾年，中國的股市開始受到國內外的關注，特別是在很多老百姓也參與其中，想玩把刺激，賺
一份「外快」，但由於對股票市場缺乏最基本的常識，很多人都走進羊群的隊伍，哪支股票最近漲價
了，大家一窩蜂的「搶購」，哪支股票最近跌了，大家一窩蜂的「甩賣」⋯中國股民的瘋狂行為令很
多業內專家大為驚嘆，一是嘆股民的購買力，另外一點，就是驚嘆股民的「大膽」和盲從勁頭。
從「羊群效應」我們可以明確的推斷，最終獲利的都是有獨到見解的「領頭羊」，而那些跟著別人跑
的人最終都會成為犧牲品！
　　法國有位叫約翰．法伯的科學家，曾做過一個著名的實驗，人們稱之為「毛毛蟲實驗」。
我現在借用這個實驗來驗證這個觀點：　　他把若干隻毛毛蟲放在一個花盆的邊緣上，使其首尾相接
圍成一圈，然後隨便找了一隻在其前面撒了一些毛毛蟲喜歡吃的松葉，然後記住這個毛毛蟲的特徵，
過幾分鐘再撒一點，這些毛毛蟲就開始跟能吃到松葉的這隻毛蟲，繞著花盆一圈又一圈地轉，其實所
撒的松葉只夠第一隻毛毛蟲吃，也就是說，其他毛毛蟲只是在徒勞且不知所以地跟著前面的那隻毛毛
蟲轉。
　　餵了三次之後，法伯就不再撒松葉，但這些毛毛蟲還在繼續的轉，一個小時過去了，一天過去了
，毛毛蟲還在不停地、堅韌地爬行，一連走了七天七夜，最終，除了吃到食物的那隻毛毛蟲外，其他
的都因饑餓和筋疲力盡而死去..　　這種毛毛蟲總是喜歡盲目地跟著前面的毛毛蟲走的習慣，科學家
稱之為「跟隨者」的習慣，其實也就是羊群效應。
　　在商場上有這樣一種說法：同樣的生意，做第一的是天才，做第二的是庸才，做第三的是蠢才，
做第四的就要入棺材了。
由此就可以發現跟隨者的悲哀。
　　把這個例子轉化到股市可以發現，股市就是一個巨大的「轉盤」，錢就是「誘餌」，圍繞這個巨
大轉盤轉的不是「毛毛蟲」，而是自認為聰明的「人」。
圍繞這個「轉盤」轉動的，是成千上萬個由人組成的圈，每個圈裏，最終獲利的都是跑在最前面的人
，而其他的跟隨者，最終的命運就和上面那些因勞累而死去的毛毛蟲一樣。
　　面對日益龐大的市場，每個投資人都會感覺到自己越來越渺小，他們為了能在股市中分一杯羹，
不得不跟隨市場上的主力資金追漲殺跌。
一有風吹草動，就蜂擁而至，如果風聲鶴唳，就一哄而散。
市場在打壓一個板塊股價時，這個板塊就一無是處；市場在炒作一個板塊熱點時，這個板塊就好像前
途無比巨大，什麼都好！
在股市裏，這個市場規律從沒有改變過。
　　大部分投資人經常被別人牽著鼻子走，成為主力資金打壓吸籌及拉高派發的「犧牲品」。
他們在資金和資訊技術上有先天的弱勢，所以想要在股市上大賺一把就太難了。
　　他們的盲從性很容易被不法分子利用，那種「被別人賣了還幫別人數錢」的例子，在股市發生的
最多。
　　一朝泡沫破滅，浮華盡散，大家這才發現在狂熱的市場氣氛下，獲利的只是「領頭羊」，其餘跟
風的都成了「犧牲者」。
可惜的是傳媒經常充當「羊群效應」的煽動者，　　一條傳聞經過媒體一報導，就會成為大家公認的
事實，一個觀點借助媒體就能變成「民意」⋯　　人類很聰明，因為人類發明創造了很多這個世界上
本來沒有的高級玩意兒；但同時人類也很愚蠢，因為這麼簡單的道理總是一次又一次的在生活中上演
。
羊群效應告訴我們，在生活中，要相信自己的判斷，而不要主動走進羊群的隊伍。
　　跟在別人後面，永遠成不了贏家　　模仿對於初出茅廬者有一定的幫助作用，它可以讓你少走彎
路，但是如果一味的跟在別人後面，根本不可能成為最後的贏家。
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　　這個世界之所以精采，就是因為每個人的命運不同、選擇不同、道路不同所造就的，如果大家都
盲目的跟著別人走，那這世界上有可能就只剩下一種顏色、一個模式甚至一種　　人⋯　　雖然很多
人提倡在沒有找到方向之前，模仿成功者的腳步，但是這是有適用條件的。
如果你初出茅廬，剛走入社會，或者你剛進入一個行業，模仿前輩的一些行為方式，能讓你少走很多
彎路，讓你很快的融入這個群體；但是如果你一直模仿別人，跟著別人的步伐前進，那最後的結果可
能會很糟糕，因為每個人都是獨一無二的個體，他能做好的事情，你照著他的方式去做，未必做得好
。
更何況外界條件也是瞬息萬變，會讓你的模仿失去最佳的時機。
　　從前一個漁夫去河邊釣魚，魚剛上鉤，他就被一群猴子圍了起來。
　　猴子們問：「你用什麼釣魚呀？
」　　漁夫開玩笑地說：「用猴腸。
」　　猴子們大發脾氣，撲上來就要把漁夫打死。
漁夫一看自己惹了禍端，就找了個機會躺在地上裝死。
猴子們看到漁夫一動也不動，以為他死了，就紛紛地喊著：「他已經死了，我們把他送到公墓裏去！
」但是公墓裏有金墓也有銀墓還有一個痲瘋病人墓，送到哪裏面最合適？
最後一隻老猴子做決定說：「把他送到銀墓中去。
」　　於是，猴子們把漁夫抬到了銀墓中，並且在他身上扔了些銀白色的銀塊就走了。
　　過了一會兒，漁夫看外面沒了動靜，就悄悄從銀墓中爬了出來，並且將撒在身上的銀子都裝在衣
袋裏，趁夜色回到了村子。
從那天起，這個漁夫成了村裏有名的富翁，過起了好日子。
村裏很多人都非常納悶，他怎麼就一夜暴富了呢？
但漁夫誰也沒有告訴。
一天，漁夫的一個好朋友問他：﹁你是怎麼發的財？
﹂漁夫鑑於他們之間多年的友情，就把經過情形告訴了他。
這個朋友聽後，馬上回家帶上釣魚的工具來到了這個漁夫說的那條河邊，正當魚上鉤的時候，那群猴
子們又來了。
　　猴子們照例問他：「你用什麼釣魚呀？
」　　「用猴腸。
」這個人不假思索的就回答。
　　猴子們聽後又發起火來，提起棍子就狠狠地打了這個人一頓，這個人照著漁夫的樣子也躺在地上
裝死。
猴子們見他死了，就叫喊著說：「把他抬到哪個公墓去？
是金墓？
還是銀墓或痲瘋病墓？
」　　還是一隻老猴子做了決定，說把他抬到痲瘋病墓去！
　　這個人一聽就急了，爬起來說：「啊，那不行，把我抬到金墓去吧！
至少也得把我抬到銀墓去！
」　　一隻猴子一看他還會說話，就說：「看來，我們還沒把他打死。
再狠狠地打！
」　　後來，猴子們真的把漁夫的這個朋友打死了，然後牠們把這人埋進了麻風病墓裏。
　　這是一個西方的寓言故事，說的就是盲從者的悲哀，別人用這樣的方式可以賺個盆滿缽滿，而依
葫蘆畫瓢的人有可能會賠個精光，甚至連命也給搭上。
　　在實際生活中，有很多人都喜歡模仿別人，喜歡跟著別人的步伐前進，看別人幹什麼賺到錢了，
自己就也去幹什麼；看別人在哪裏發財了，自己就也想去那裏發展；甚至一些學生家長看社會上什麼
專業吃香，就讓自己的孩子報什麼專業，根本不考慮孩子的特長是否在這方面⋯　　什麼事都不是絕
對的，適合別人的路，未必就適合你，所以不要跟在別人後面，追隨者最後很難成為贏家，只會成為
贏家的陪襯和反面教材。
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　　數量的多少不能代表意見的對錯　　有句名言是這麼說的「真理往往掌握在少數人手裏」，這是
對「羊群效　　應」的有力諷刺，因為一個意見的對錯，根本不能用持這種意見的人數多少　　來衡
量，群眾的眼睛也不是任何時候都是雪亮的。
　　謊言說了千遍就會變成真理，更是對「羊群效應」的鞭撻。
心理學家也發現，持某種意見的人數多少，是影響其他少數人選擇的一個重要因素，「人多」本身就
是說服力的一個明證，很少有人能夠在眾口一詞的情況下，還堅持自己的不同意見。
很多時候人們不得不放棄自己的個性去「隨大流」，因為每個人不可能對任何事情都瞭解得一清二楚
，對於那些不太瞭解，沒把握的事情，往往「隨大流」。
也就是說，有時候雖然羊群是錯的，但還是有一定的向心力使人們向其聚集，聚集的人越多，就越使
這個羊群的錯誤像真理，但錯的終究是錯的，當這個錯誤爆發的時候，後悔已經來不及了。
　　羊群效應本身就是一個難以克服的人性弱點，再加上「群眾的眼睛是雪亮的」、「木秀於林，風
必摧之」、「出頭的椽子先爛」這些看似真理的教條，又給本不打算進入羊群的人一個選擇羊群的理
由。
在上個世紀末期，網路經濟一路飆升，「.com」企業遍地開花，所有的投資家都在跑馬圈地賣概念
，IT 業的CEO們在比賽燒錢，燒多少，股票就能漲多少，於是，越來越多的人義無反顧地往前衝..最
終的結果是一小部分人依靠網路賺到了錢，更多的企業和個人是賠了個精光。
「羊群效應」告訴我們，許多時候，群眾的眼睛並不是雪亮的。
普通大眾，在很多無法確定的事情面前往往容易喪失基本判斷力，喜歡湊熱鬧、人云亦云。
如果這時候媒體再煽風點火，大部分人就「暈菜」了。
　　馬克斯告訴我們：「在科學上是沒有平坦的大道可走的，只有那些在陡峭的山路上，不畏勞苦，
奮力攀登的人，才有希望到達光輝的頂峰。
」也就是說，在眾多的人群當中，掌握真理的人永遠是那些刻苦鑽研、勇於創新的人。
　　有時候，整個社會都是錯的，而只有一兩個人是對的，回顧歷史，我們不難發現這一點：　　一
六○○年，義大利著名的天文學家布魯諾由於反對地心說，擁護哥白尼的日心說，主張宇宙是無限的
，被當時的社會所拋棄，認為他是異教徒，是一個瘋子。
最終，他於當年三月十七日在羅馬的鮮花廣場被活活的燒死。
但是後來的歷史實踐卻證明，布魯諾的觀點和主張是正確的，所以，羊群往往是錯誤的，而那些跳出
羊群的人有可能掌握著真理。
　　在很多大的企業，為了避免羊群效應對企業的不利影響，決策者選擇建議，從不看這個建議有多
少人贊同，而是分析這個建議對企業的發展是否有利，即使是所有人都贊同的建議，也不一定會被決
策者採用。
華為企業就是這麼做的，在它的內部，有一個大家默認的決策方式：華為的重大決策從來都是從賢不
從眾，因為他們認為數量的多少，並不能代表意見的對錯。
　　在現實生活中，很多人都遇到過這樣的事情，大家都堅持的事情到最後反而是錯誤的，而那些少
數人堅持的事情竟然是正確的。
就像上世紀八○年代，大部分在農田裏幹活的人，都認為那些以販賣東西為業的「倒爺」是不務正業
，但現在證明，「倒爺」發財了，他的選擇並不是錯誤的。
　　所以，我們不要盲從他人，堅持自己的觀點，哪怕有很多人反對。
雖然我們按照自己的意願做的決定不一定是對的，但最起碼，我們沒有成為悲哀的羊群中的一隻！
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