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前言

　　前言　　成功者是具體的　　成功的人是用「可衡量的」（measurable）」方式建立目標。
　　「可衡量」是指目標的達成程度是「可以測量出來的」，也就是使目標具體化。
　　成功者的思考方式也是具體的。
　　具體握著目標與夢想，是成功的關鍵；我看過許多成功的人，所以很確定這件事。
　　雖然有點像在自吹自擂，但我還是說說自己的經驗；我和朋友三個人獨立經營顧問公司已有十二
年，最初為了公司的穩定，設定「有十五家企業客戶，一年內到五十個地方演講、一年出幾本書」的
目標。
　　這項目標大約一年就達成了。
　　託大家的福，現在已經有十五家公司是我們的客戶（因時間分配的關係，決定不再增加），近來
還擔任包括子公司在內共十幾家公司的兼任董事、監事。
包含企業訓練課程在內，我一年到一百五十個地方演講；出書方面，本書已經是第三十六本。
　　顧問事業上軌道後，我還想朝大學教授與電視節目評論人的方向邁進，如今這兩個目標都達到了
；我並未特意推銷自己，不知自己為何能做到。
　　也許是因為待在成功的人身邊，能仔細觀察他們的日常生活模式，才能成為自己想要的樣子。
　　成功的人無論如何都是具體的。
　　目標的設定、日常的行動都是首尾一貫；設定可衡量的目標，具體行動，對小事也非常用心。
　　然後就是努力了，但也要「正確的」努力。
　　想達成目標，就要累積正確的努力。
　　然後，相信成功、持續不懈。
　　具體的目標、正確的努力、持續不懈；三者缺一不可，否則目標無法達成。
　　以「正確的想法」為基礎，累積「正確的努力」　　我寫這本書，也是以企業家的立場，為了成
功所做的正確努力（也努力讓我寫的東西能被具體理解）。
　　企業家為了成功，必須針對目標，做正確的努力。
想成為職業足球選手的人，每天不斷地練桌球，也無法成為成功的足球選手；因此必須對準目標，做
必要的努力。
同樣地，為了成為成功的企業家，也必須做必要的努力。
　　例如，有些人早上一坐上電車就開始看報，不過是從後面的版面看起，這樣的人並沒有為成功而
做正確的努力；正確的做法是「從頭版開始看」（詳細內容請參考正文）。
有些人每天晚上飲酒聚餐後又「續攤」兩、三次，很晚才回家，這樣的人也不能說是做正確的努力（
這點也請參考正文）。
　　「正確的努力」沒有那麼難，只要在日常生活中多加注意，撥出一點點時間即可；不過必須持續
下去。
為了成功所做的正確努力，就是早點學會一些東西，將其累積。
　　世界上也有人天生就有才能，但大部分人的天賦是差不多的，我所認識的成功者與失敗者之間也
沒有那麼大的差別。
　　是否以「正確的想法」為基礎，在這個基礎之上，訂立可衡量的目標，具體行動等，不斷累積「
正確的努力」，才是成功與失敗的重大差異。
　　如果有未經努力便可成功的方法，就沒有閱讀本書的必要，學我所不知道的那個方法應該比較快
。
但是，如果認為沒有這種方法，為了成功，就要比別人更努力，當然也是正確的努力。
　　若累積了正確的努力，一定會達到某種程度的成功，但能否到達「超一流」，大概就要看「運氣
」或「才能」了：不過，累積正確的努力一定能到達「一流」的程度。
雖然沒有那麼難，但一定要比普通人多一點不一樣的努力。
　　成功與失敗的差別是「毫釐之差」累積而成的　　人成功與否，差別只在毫釐；正確來說應該是
「毫釐之差的累積」。
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　　大家都看過一包包的影印紙，包裝好的、堅硬的影印紙捆，是五百或一千張不知有沒有一公釐厚
的紙堆積起來的；一張紙的厚度並非五吋、十吋，只是薄薄的紙，累積起來就變得那麼厚，造成了差
距。
　　為了成功，大家首先要知道何謂「正確的努力」，再累積努力的成果。
　　我的工作是經營顧問，工作的定義非常簡單，就是「和我有關係的企業與人，能因我的幫助而成
功」　　這不是說漂亮話。
和我有關係的企業與人的成功，和我的公司、我的成功也有直接關係。
　　本書介紹的是每天的習慣，與「達成目標」這件事相較之下，顯得比較簡單。
本書分為四章，「目標的具體化」、「時間管理」、「技術提昇」、「動員能力」，每種都是必要的
，內容都是馬上能付諸實行的事，我也盡量具體說明。
　　這些並非難事，但重要的是要持續下去。
　　累積一點一滴的努力，將來的大目標必定達成。
　　現在每天行動的累積，決定了一個月、一年後、五年後的自己。
　　也請大家建立可衡量的目標、具體思考、累積正確的努力，成為自己想要的樣子、盡力達到自己
的最高境界。
　　那麼，就先從理解什麼是「可衡量的」以及訂「每月目標」開始吧！
請繼續讀下去。
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内容概要

為何大家都因達不到目標而挫折？
小習慣的累積能改變一個人！
◆新年新希望→建立每月目標◆容易發怒→左手戴橡皮筋一年◆難得見面就喝個盡興→聚會不續攤◆
先記在腦子裡吧→小約定也要確實記下來◆桌子亂七八糟怎麼工作→桌子不要太整齊◆工作清單等坐
下了再想→進公司前就在腦中勾勒工作清單◆上班時間等於尖峰時間→提早半小時到公司◆煩惱一堆
→不為自己無法控制的事煩惱幫你達成目標的小習慣！
培養使目標具體化的能力◆月底確認存款餘額◆看到高樓時計算樓層數◆知道長期要做的事情範圍◆
製作急迫性與重要性的矩陣表◆要寫的東西大致決定後再開始寫培養時間管理的能力 ◆搭早一班的電
車◆取得目前工作的相關證照◆未完成的工作帶回家再做◆假日花個一小時為將來做準備◆在工作日
加入一點「銜接物」提高工作的能力◆報紙從頭版讀起◆搭飛機時聽相聲◆重要的郵件當場回◆轉換
電視頻道時不要跳台◆放和工作無關的雜誌在公事包培養動員他人的能力◆偶爾寵愛自己◆每天睡前
看看手邊書◆面帶微笑就會有好事發生◆注意到配偶或情人的髮型變化◆擁有「自尊心」和「自負心
」
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作者简介

　　小宮一慶　　經營顧問，小宮顧問股份有限公司代表，明治大學大學院會計專門職研究科特聘教
授。
十多家公司的兼任董事及監察人。
一九五七年生於大阪府堺市，八一年畢業於京都大學法學系，進入東京銀行。
　　從八四年起，到美國達特茅斯（Dartmouth）大學經營研究所留學兩年，取得MBA。
回國後，回東京銀行，任職經營戰略資訊系統及M＆A部門，之後轉任岡本協會董事、接觸國際諮詢
業務。
其間於九三年初夏參加柬埔寨PKO，擔任選舉監視員。
九四年五月起，擔任日本福利服務（現Saint-Care Holding Corporation）企畫部長，努力解決在家照護
的問題。
九六年設立小宮顧問公司至今。
主要著作有《五年後的大市場》、《成功的上司》、《為何不能以only one為目標》、《企業家的「發
現力」養成講座》、《企業家的「數字力」養成講座》、《圖解現金流量管理》、《「一秒鐘！
」看各種財務報表的方法－學會可用在工作上的會計知識》，以及其他多種。
　　■譯者簡介　　林雯　　東吳大學日文系、東吳大學社會學碩士班畢業。
興趣為台灣史、性別研究等。
現為全職譯者，譯有《學資訊安全的第一本書》、《笨蛋問題250！
》、《超快速！
完美企劃書》、《速效商業》（商周出版）。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<新．目標達成法>>

书籍目录

前言
★成功者是具體的
★以「正確的想法」為基礎，累積「正確的努力」
★成功與失敗的差別是「毫釐之差」累積而成的
第1章 培養目標具體化的能力
1 建立每月目標
★訂年度目標大部分無法完成
★從每月目標逐步走向長期目標
★將私人事務也列為每月目標
★將一天的目標列為「工作清單」
★到達公司前先大略思考一下「工作清單」的內容
★製作急迫性與重要性的矩陣表
2 看到高譨時計算樓層數
★具體化是達成目標的第一步
★目標的達成需要具體化與計算
★目標是「可衡量的」
★沒有人在散步途中順便登上富士山
★量化之後
3 月底確認存款餘額
★控制自己的現金流量是很重要的事
★估計三年後的存款餘額
★想要過富裕的生活
★當然也要享受現在
★想再增加收入
4 稱讚別人
★積極思考是成功的大前提
★負面情緒優先於正面情緒
★禪寺的和尚也會生氣
★積極思考可以訓練
★能看見他人好處的人、只看得見他人壞處的人
★聰明與否和成功沒有太大的關係
第2章 培養時間管理的能力
5 準備三年連用日記簿寫日記
★習慣的持續
★模糊的時間觀念
★記錄體重
★不要養成拖延到明天的習慣
★在獨處時反省
6 假日花一小時為將來做準備
★能否提升經歷由度過假日的方式決定
★每月目標的運用
★取得目前工作的相關證照
★研究與實務相關的理論
★有規律地度過假日
★在工作日加入一點「銜接物」
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★知道自己狀況良好的時段及狀態
7 參加聚會不要「續攤」
★健康管理是時間管理的根本
★在累之前休息
★身上帶著卡洛里美得
★未完成的工作帶回家再做
★「加班VS把工作帶回家」的「優點與缺點」
★重視與家人相處的時間
★搭早一班的電車
第3章 提高工作的能力
8 重要的郵件當場回
★公司的信件轉寄到手機，工作效率會大大提高
★因網路的普及，事務處理能力變得特別重要
★電子郵件與電話，「意義」與「意識」
★當然在某些場合電子郵件比較方便
9 平常要把筆記本帶在身上
★寫筆記
★分別使用筆記本與公司的信紙
★和別人的約定，即使是小事也要寫下來
★將突然想到的事也寫在記事本上
★看書也要寫筆記
★使用三色筆
★用透明資料夾將文件歸檔
10 盡量不搭擁擠的電車
★熟知自己公司周圍的外部環境
★報紙從頭版讀起
★搭七點或九點半左右的電車
★我看經濟報紙的方式
★剪下值得注意的報導
11 放和工作無關的雜誌在公事包
★「關心」的範圍擴大，靈機一動的情況便會增加
★盡量不錄電視節目
★轉換電視頻道時不要跳台
★在電車上就看車廂廣告
★每天讀英文五分鐘，邊走邊讀
★「抓住要領」與「深入思考」
12 搭飛機時聽相聲
★提高事務處理能力
★事前充分準備
★桌上維持「大致」整齊，但不要太整齊
★下一件工作若能預先做一點點，便能提高效率
★若有祕書，事務處理能力將明顯提高
弟4章 培養動員他人的能力
14 坐計程車時，找的零錢不要收
★坐計程車時和司機聊天
★把別人的事當作自己的事來考慮
★注意禮貌
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15 面帶微笑
★用道理無法使人行動
★面帶微笑會有好事發生
★曾經被問路過嗎？

★要辨別一個人，就看他是否有長期來往的朋友
★不說已離職公司的壞話
★注意到配偶或情人的髮型變化
16 每天睡前看看手邊書
★思考的基礎很重要
★我看《路是無限寬廣》這本書的理由
★擁有「自尊心」和「自負心」
17 不要辯解
★不像壓力低頭
★不為自己無法控制的事煩惱
★掌握狀況很重要
★不要辯解
★偶爾寵愛自己
結語
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