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内容概要

'可以不追逐流行，但一定要擁有時尚美學力。
貴婦創業家秦之敏，親自採訪八位日本頂尖人物，為讀者傳遞他們令人驚艷的創意發想，這些傑出人
士不僅演繹了心中的日本美學，更打造出世界級的美學競爭力。
■紫授褒章的建築美學，追尋「空」的設計奧義——內田繁的設計學10問由紅色鐵片打造，絲緞般造
型的座椅，是內田繁最為台灣讀者熟悉的作品。
內田繁對設計的概念來自於日本傳統文化的滋養，透過採訪可以理解設計者身後的美學精神才是設計
的動人之處。
■東京和紐約之間推動現代美術的佼佼者，為村上隆和橫尾忠則等藝術大師的幕後推

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<日本頂尖時尚名人學>>

作者简介

　　秦之敏（Tammy Kawamura）　　16歲時被電影公司挖掘，19歲與林青霞演出《真白蛇傳》後，20
歲息影遠嫁日本「壽樂」餐飲集團富商。
天性不喜歡過著逛街喝下午茶的單調「貴婦」生活；覺得人生快樂的泉源來自於學習新的事物，接受
挑戰並克服它。
最初協助先生經營餐飲事業，負責餐廳裝潢設計。
在日本泡沫經濟時期，亦投入夏威夷的房產生意。
後來決定自行創業，在日本從事醫療美容品事業達12年，同時期亦投資參與開發中國上海、北京房地
產，近年活躍於台北，開始擴展自創鱷魚皮包品牌TAMMY、珠寶品牌事業，也是日本頂級會員制XIV
休閒渡假地的海外代理。
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章节摘录

　　日本手機商務模式的開創者大濱史太郎就讀大學期間，曾在一家電視公司擔任助理，上司讓他意
識到關注女性市場的重要性。
思考到女性消費者佔市場的大宗，應該最容易構成商機的要素，特別是二十至三十四歲年齡層的女性
最容易動用手頭上的現金或閒錢，因此在消費上也最多樣性。
當他更進一步思考那麼佔女性市場最大部分的是什麼？
答案便是「流行」（fashion）。
大濱觀察了這樣的社會現狀後，決定成立女性時尚網站girlswalker.com。
由於創立初期資金不足，girlswalker.com一開始只是提供手機介面的內容服務網站，沒想到原本的劣勢
，反而造成了girlswalker.com成功的主因。
　　設站之前，大濱先做了嚴密的市場調查，包括入口網站、郵購、電子DM雜誌，在這三個主要購
物市場中做了徹底的研究。
首先為了招徠客人，網站免費提供占卜、天氣和流行情報等內容；接著發行電子DM雜誌，藉以取得
用戶的聯絡信箱，才能一直寄送情報訊息給用戶；最後，開始進行手機購物的銷售。
透過這三個步驟，girlswalker.com網站和用戶建立起了關係，並且一炮而紅。
這一創舉讓girlswalker.com二○○二年同時獲得〈日本經濟新聞社大獎〉及〈第六屆日本線上購物賞〉
。
　　鬧熱滾滾的時尚慶典──Tokyo Girls Collection　　二○○五年八月，為了慶祝girlswalker.com創立
五週年，特別企劃了一場超大型時裝秀（Tokyo Girls Collection，簡稱TGC），地點選在日本國立代代
木競技場第一體育館，可容納兩萬人次。
　　第一年舉辦之後，觀眾反應相當熱烈，也受到國外媒體的矚目。
於是自二○○六年起，每年定期舉辦TGC兩場，結合音樂、燈光、影像等多媒體元素的視覺饗宴，成
為日本女孩絕對不能錯過的流行盛典，堪稱是流行時尚的嘉年華會。
TGC的雄心壯志是希望「將日本的流行服飾推展至全世界」，會場請來人氣極高的模特兒演繹當季最
流行的服飾，並且融合了知名歌手的現場演唱會及慈善拍賣等多彩多姿的活動。
　　幾年下來，越來越多的品牌參展TGC，展出的女性服飾年齡層從少女、上班族到熟齡女性應有盡
有，元素豐富充滿創意，時尚秀唯一不變的精神是講求「實穿」。
比方說，二○○八年，TGC便與日本服飾的國民品牌UNIQLO合作，推出針織洋裝；二○○九年
，TGC再次邀請UNIQLO為年輕女性設計平價的短版合身外套。
　　品牌化日本實穿時尚，帶著夢想朝世界前進　　二○○七年和Yahoo!FASHION合作推
出fashionwalker.com，運用最新的技術讓消費者能夠像閱讀一本雜誌般瀏覽購物畫面，這個網站讓消費
者體會了全新的購物體驗，也同時提供了時尚的資訊。
　　由於不斷擴展的時尚經營版圖，二○○八年十月大濱將公司名稱從Xavel改名為Branding，更精準
地點出大濱史太郎在專業上的展望，亦即：找出合作對象的精髓或本質。
對大濱來說，倘若一家企業對社會來說是不可或缺的，能提供社會的需求，那麼它就能營運下去。
雖然他的企業是以「迎合民眾的欲望」起步，但他期許它們不只是企業，而是具備更大的價值，能夠
創造某種對世界而言是「恆久」的事物。
　　大濱史太郎的時尚品牌學九問　　01　　TGC的成功來自於與媒體平台合作，包括郵購型錄、電
視節目、電影作品、CM商品、現場攤位等，此外你們還透過手機網站進行銷售。
這種多媒體平台的合作模式，在世界各國可說是絕無僅有，您是如何經營出這個事業？
　　當我在美國唸書的時候，常常思考一個問題「我如何在亞洲國家中品牌化我的國家，甚至在全世
界」，我個人把這個問題連結到「時尚」這個範疇。
於是我對時尚做了一番深入的研究，讀到了一些關於時尚相當有趣的事情。
以現在來說，全球的時尚基本上是以巴黎為中心的，然而在三百年前，時尚的中心卻是在米蘭，為何
會有這樣的轉變呢？
根據時尚歷史學者的研究，法國在路易十四統治的時代，他的財政大臣Jean-Baptiste Colbert決定把時尚
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產業納入國家的整體財務政策中，因此聯合了大約六十個品牌。
他意識到法國可以把時尚產業當作策略性的工具，和其他國家相抗衡，於是計畫性地扶植時尚產業發
展，使其成為國家的經濟主力，用現在的話語來說也就是「branding the country」，聽起來真是不可思
議。
這位有遠見的財政大臣他的貢獻就曾如我們所見，「法國製造」保證了無懈可擊的時尚價值。
　　當法國透過成為世界的時尚之都，完成了對自己國家品牌化的策略，也同時成功地提升國內所有
的工業發展，這個發現讓我非常地驚訝。
　　這樣的思考可為是看似多元發展的「branding」事業做定位。
我並非極端的國家主義者，非常巧合的是我們打著「實穿衣服」的口號，事業蒸蒸日上，而目前的流
行現象其實蘊藏著可以創造出日本獨特的品牌化認同，這一點就如同三百年前法國所做的事一樣。
　　我相信日本的實穿衣服具有某種力量，未來這股力量會更強，於是我想首先應該在日本國內品牌
化實穿衣服，不斷地強化它，讓它成為所謂的「日本品牌」，因此TGC的終極意義並不只是一項時尚
活動，而是把日本做成品牌，而品牌的地標是東京。
　　在這裡要特別注意的是，當我使用「日本」這個字眼關聯到我的事業，並沒有意指完全限制於日
本人，而是指涉到這個地理位置所發生的故事。
因此，當我們思考實穿衣服或是TGC，其實並不僅僅限於由日本人創立或運作，而是這個品牌源自於
東京，就好像對網球世界來說，溫布登有如聖地麥加的地位，我們便是期許TGC成為世界上時尚愛好
者夢想參與的活動。
這也是為什麼我們把東京當作唯一的地標，因為我們所展現的不只是舞台秀，而是呈現東京當代的文
化，以此建立TGC的品牌形象。
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媒体关注与评论

　　八方新氣創意總監︱王俠軍　　「這是你不能錯過的人物、思維、經歷與創意鋪陳的時尚大道。
」　　PAYEASY總經理︱林坤正　　美麗佳人總編輯︱胡玲玲　　學學文創副董事長︱詹偉雄　　誠
品畫廊藝術總監︱趙琍　　絕讚推薦
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