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前言

　　前言　　無論世事怎樣變化，多少桑田淪為滄海，永遠不變的是做人的道理。
　　從古至今，無數的先哲給我們留下了許多做人的道理，像孔子的「成德之教」，老莊的「無為之
學」，還有近代文學大師魯迅先生「俯首甘為孺子牛」的精神等等。
可是，做人的道理千千萬，並且都有其擲地有聲的論據，我們究竟該遵循那一家的訓導呢？
　　總結前人的經驗，不難看出，他們都是在教導我們該如何面對人生？
如何面對生活？
而其中的精髓，莫過於就一個字——「活」！
　　做人要【活】，保持思想上的【靈活】，不是跟著書本照本宣科，不是跟著在背後撿拾哲人的話
，而是靈活運用先哲們留下的寶貴思想財富，集眾家之長為我所用，這乃是【活】的一種至高境界。
我們要以德行修身，以無為之學養性，用【甘為孺子牛】的精神去奉獻......靈活運用做人之道，該堅
持時，絕不放手；該放手時，絕不猶豫。
做人靈活就要做到【無招勝有招】，不依固定的模式，根據環境的變化，以求自身相應的變化，像溪
中水無形，空中氣無態，天上雲無狀。
只有這樣，才能適應當今社會的發展，更快地融入所在的環境，更好地展現自己的能力。
　　【流水不腐，活而不迂。
】，大自然之法則亦是我們做人之法則。
　　【問渠哪得清如許，唯有源頭活水來】，真正清澈明淨的水，是流動的水，是活水，一旦靜止，
立刻就將變成死水一潭。
做人也一樣，要想有所作為成就大業，你就必須【活】起來，頭腦【活】、心態【活】、觀念意識【
活】、眼睛【活】、嘴巴【活】，這樣你才會有動力、有熱情、有創意、有希望，最後才會有收穫、
有成果。
　　仁者見仁，智者見智，【做人要【活】一點】這個道理，容易流於庸俗或被曲解，有些人可能會
將其理解為一種世故，一種圓滑，一種伎倆。
其實不然，【活】是做人的一種智慧和方式，更準確地說，就是是一種生存狀態，它是有原則的，當
面對大是大非原則問題時，做人的底線是絕對不能動搖的。
否則，那不叫【活】，只能算是亂來了，亂來就會超越底線而進入地雷區。
　　所以，【活】的真正含義應該是——【活】而不失原則，【活】得有章有法、有節有度。
　　希望本書能給你帶去一個全新的做人觀念，幫助你造就自己輝煌的人生。
　　編者序言　　靈活做人，成功做事　　要能靈活做人，才能成功做事。
靈活做人——這是每一位渴望成功的人士必備的人生智慧。
　　面對當今世界急速的變遷：能源短缺、溫室效應惡化、糧食減少、經濟危機。
你，準備好了沒有？
　　面對新的政治、經濟版圖。
你，準備好了沒有？
　　許多人說：我準備好了，因為我已經完成高等的學歷。
　　許多人說：我準備好了，因為我已經累積了近十年的工作經驗。
　　許多人說：我準備好了，因為我已經搭上最火的行業。
　　許多人說：我準備好了，因為我已經學好第三種外語、取得第十三個專業證照。
　　但是，你真的準備好了嗎？
那還不一定。
　　我這樣說不是要打擊你對自己的自信心，也並非要挫敗你之前的努力，而是希望你能夠明白，這
樣的準備還是不夠的。
　　現今的年輕人等著老一輩的人，給他鋪好一條光明大道；現今的社會中間份子，等著時機轉好；
現今事業有成的長輩們，等著世界局勢的轉變。
如果你還在等待什麼，就足以證明你還沒有準備好。
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　　因為已經準備好了的人，已經在這些新契機來臨之前，搶先抓住機遇了。
他們之所以能早我們一步，並不是因為他們比我們更聰明、更優秀，或者有更多的人為他們鋪好道路
。
而是因為，他們能夠靈活做人、靈活處事，所以他們不必等待既定的遊戲規則，而是主動出擊尋找到
最適合自己、最好的遊戲規則。
　　古往今來，無論是在盛世、還是在亂世；在恭逢聖主之世，還是在窮於應對昏君、暴君之世，總
有一些英雄豪傑，可以找到自己的舞台留名青史，總有一些聖賢，可以找到自己的方向撥亂反正。
時勢好或者不好，並非那些英雄一生成敗褒貶的根本，而是在於他們對自我的堅持，以及對於做人處
事的活用。
前者如文天祥、岳飛；後者如曹操、劉備。
前者的固守成規，使得他們非但無以成就自己的理想，更招致殺身禍；而後者除了開創一番霸業之外
，還留給後人許多靈活做人的楷模。
　　我們這本書所要說的，是以前者對理想的堅持為目標，是以後者處事上的靈活為手段。
沒有以對理想的堅持為目標，我們的成就，將會使得我們無以面對道德和自我；而沒有後者以處事上
的靈活為手段，那麼我們的理想，終將成為惡人和環境吞噬的目標。
　　在迎接新的經濟局面來臨之前，我們應該要具備的，不只是好的學歷、好的技能、好的經驗、或
者好的人脈關係，我們更應該要具備的，是做人的智慧。
這個做人的智慧，就是「靈活」兩個字。
能夠因人制宜、因事制宜，就是你邁向無往不利成功彼岸的先決條件。
　　觀看古往今來，成也人、敗也人。
人性的光華和卑微，成就了歷史上無數可歌可泣的事蹟。
鑑古知今，我們同樣也明白，人謀不臧，往往就是一個企業、一個個人成敗的關鍵因素。
所以，你需要了解人性，懂得讓全世界的人，來幫助你完成夢想，而不是全世界的人，都成為你的絆
腳石。
　　現在，時機已經到了，機會也已經到了，你的努力也已經具備了，那麼追求更好的事業，更好的
發展，你最需要的就是這本書。
在這本書當中，作者博引古今的故事，將帶給你轉變人生的重大啟發。
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内容概要

　　本書特色：　　懂得人性，掌握人性。
　　成功的機會到處都有，在每一個你所認識與不認識的人身上。
你需要更懂得人性，學好與人借力使力的工夫，不讓身邊的小人比君子還要多，而是要讓身邊 的貴人
比小人比君子還要多，這本書的王者之見，將給你一生用之不盡的財富。
　　這本書就是要告訴你，別人的阻力和助力對你的影響有多大。
如果你有識人之明，你就可以讓他們來幫助你；如果你懂得與人相處之道，你就可以減少很多敵人，
多很多朋友；　　頭腦活一點，海闊天空任君行；心態活一點，游刃有餘自從容；　　眼睛活一點，
笑看風雲世事明；嘴巴活一點，左右逢源處處靈；　　腿腳活一點，機遇貴人客滿盈。
　　這是現代人成就功名的「活規則」，也是本書提示給你的「活境界」。
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作者简介

　　呂善之　　**大學畢業，愛好文學。
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书籍目录

前言第一章　堅守原則是做人的第一課——原則是底線，無方不成圓。
原則是心中的一桿秤，要堅守，不要改變。
做人要【活】，但不等於不要原則。
原則範圍之內的【活】，是一種能力；無原則的【活】，那叫亂來，亂來就容易一招不慎滿盤皆輸。
1.不要盲從，堅持原則永遠是上策面對複雜多變的世界，我們不但要有【應萬變】的靈活，也需要有
【應萬變】的堅持。
這個堅持，就是支撐著你邁向成功之路的大方向。
2.絕不放棄，山再高也能翻越 對於一個沒有真正理解“靈活”之意的人來說，堅持理想是不夠靈活的
表現。
他們會認為：“努力之後，覺得不行，就趕快幹別的，靈活處理，不要在一件事上吊死。
”其實這是不能正確理解做人靈活含義的人。
做人靈活絕不是隨意就放棄。
放棄不是靈活，是無能、無知。
 3.信守諾言者，人負天不負物物經濟，貨幣經濟，再到信用經濟，是經濟社會發展的三個重要階段。
推廣誠信建設，是個人、企業更是全社會的當務之急。
這些正反兩面的例子可以說明，做人靈活，但不能失去原則，失去誠信，要信守諾言。
誠信是做人的基本原則，失信則失去別人的認可，對自己以後的發展是非常不利的。
 4.珍惜時間就是珍惜生命 做人靈活，更應該珍惜時間，而不要靈活到：：【反正以後有的是時間，這
些以後再辦吧！
】。
靈活做人不是讓你浪費時間，應該把【活勁】用在別的地方，省出更多的時間，來做更多的事。
 5.寬容別人，焠鍊出自己的王者之心 每個人都應擁有一顆王者之心，具有超凡的寬容。
用我們偉大的心靈去創造輝煌的業績，何嘗不具有一種王者風範呢？
寬容別人是上帝賜予我們最美麗的做人原則之一，靈活做人，更應明白這個原則。
讓我們堅持這個原則不動搖，讓這個社會少一些埋怨，多一些寬容吧！
 .6.不要落井下石，栽種無謂的惡果 做人靈活，大可不必活到跟隨別人去【棒打落水狗】，或落井下石
，應該堅持自己的原則。
即使不能幫他，也大可不必推他一把。
 要知道，對一個人逼絕了，只要他不死，他就會變成你以後的恩怨債。
7.誠實是無價之寶 在靈活的人看來，【誠信】似乎有點【傻】，其實不然。
誠信可能會一時吃小虧，但最終會因為這種品格而對自己大有好處。
所以，真正靈活的人，還是會堅持這個誠信的原則。
8.做人不可丟的十大原則 既然是【做人】，就不能不忽略與人相處的原則。
別人會成為我們人生路上的試金石？
絆腳石？
還是助力？
全靠我們自己經營。
這些做人不可丟的十大原則，可以幫助我們在人際關係上更如魚得水。
第二章 做人不可強出頭——退一步海闊天空有一句古訓：【槍打出頭鳥】。
做人也一樣，【樹大招風】，所以不可太出風頭。
古人強調【藏巧露拙】就是這個道理。
在講究中庸之道的世界，強出頭是一件極其危險的事情，很有可能因此成為眾矢之的。
9.表現得比別人聰明是愚蠢之舉不要表現得比別人聰明。
你可以把事情做對、做好，但是不需要表現出【別人不如你】的樣子。
我們追求的是自我成就，而不是貶低別人榮耀自己。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<做人的功夫2>>

10.利而不露品自高 做人靈活，就不要太露鋒芒，正如那句俗話說的：人怕出名豬怕壯。
太露鋒芒很有可能招致“毀滅”，而蓋其鋒芒方可圖日後更大發展。
11.甘做老二是一種大境界 做人要靈活，無論從老二、老三或老五做起都沒關係，就是先不要當【老大
】。
這是把眼光放遠，先靜觀其變的大境界。
 12.智慧之人當知藏巧之功 保存你的能量是一種藏巧。
在大多數的情況下，才不可露盡，力不可使盡。
即若有知識，也應適當保留，這樣，你會加倍地完善。
永遠保存一些應變的能力。
適時救助比全力以赴更值得珍貴。
深謀遠慮的人總能穩妥地駕馭航向。
從這個意義上說，我們亦可以相信這一辛辣的謬誤：一半多於全部，隱藏勝於盡顯。
 13.有本事更不能自賣自誇 實際上，只要我們仔細思考，就知道我們百分之九十九的成功，其實都有
機運的成分夾雜在裡面的，我們應該看清這些機運所在，準備將來如有同樣事情發生，又缺乏這些機
運時，知道怎樣應付。
歐洲有一句著名格言說：【愈是喜歡受人誇獎的人，愈是沒有本領的人。
】；反之，我們也可以說：【愈是有本領的人，愈是不需要別人的誇獎。
】中國人常說，有本事要讓別人去說。
一個真正成功的人，是不喜歡自吹自擂的，因為別人的眼睛要比你的眼睛亮得多。
 14.大智若愚方能左右逢源 真正靈活的人是深知什麼叫【聰明】，什麼叫愚蠢的。
耍小聰明出盡風頭，到頭只能更招人厭，楊修是中國歷史上這類人的典範，從他的一些事蹟中可以看
出，他的才智的確過人，但太喜歡在曹操面前強出頭，最終還是走上了被毀滅的道路。
 15.示弱，是真正強者玩的遊戲 示弱能換來更多人的支持，逞強只能增加更多的敵人。
示弱是比逞強更實用的做人方法。
 示弱可以減少乃至消除不滿或嫉妒。
事業的成功者，生活中的幸運兒，被人嫉妒是難免的，在一時還無法消除這種社會心理之前，用適當
的示弱方式，可以將其負面作用減少到最低程度。
 16.讓他人相形見絀是做人的大忌 做人靈活，不僅要懂得做人不僅不可強出頭，而且與別人在一起時
，不可讓別人相形見絀，要時時處處為他人著想。
 因為一個成功的人，不僅要能看見自己的奮鬥與成就，也需要看得見週遭環境的大格局。
17.保持一點神秘感就是保持魅力 朋友就如同一座寶山一般，如何入山挖掘寶藏就看你自己的本事。
經常保持神秘感的人，就像是一座取之不盡的寶山，能夠吸引大家的興趣。
 讓自己成為人際關係中的吸鐵，讓好的友誼緊緊相隨。
第三章　 靈活乖巧好辦事——小事要勤，大事靠謀。
做人與辦事是不可分割的，但只有靈活的人才最懂得辦事，靈活之人辦事不循常規，不依模式，他們
就像【水】一樣，遇到什麼樣的【容器】，就用什麼樣的辦法滲入。
 18.學會察言觀色，是游刃於環境的大本事在適當的時機作適當的事情，能夠使得你得到事半功倍之效
。
這其中的道理就是：觀察好幫助你成事這些人的期待、個性、慾望與需求，想辦法讓他們來追求你想
要的目標。
19.委婉拒絕，但把感情留住生活中，不可能不拒絕別人，把別人的請求照單全收。
但是，如果我們每次的拒絕都帶來與他人之間的隔閡，帶來他人的仇視敵意，那我們最後必將成為孤
家寡人，也拒絕了未來可能需要別人伸手援助我們的機會。
所以，學會拒絕是做人做事的必修課。
 20.當眾主動擁抱你的敵人 為什麼強調「當眾」擁抱你的敵人呢？
做給別人看嘛，如果私下「擁抱」，那不是雙方言歸於好，就是你向對方投降。
「當眾」擁抱，是表明你主動不把對方當「敵人」，是用你雍容大度的力量擠壓對方的小鼻、子小眼
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睛、是站在更高、更大的格局之上。
21.向冷廟上香最靈驗從現在起，多注意一下你周圍的朋友，若有值得上香的冷廟，千萬別錯過了。
真正靈活的人，一定會注意多去冷廟燒香。
平時多燒香，用時才靈光。
但不是所有的【冷廟】都要去燒香，都可去燒香，要挑有發展潛力的【冷廟】去燒香。
 22.放長線，釣大魚 求人交友要有長遠眼光，要注意有目標的長期感情投資。
同時，放長線釣大魚，還必須慧眼識英雄，有堅定的目標和毅力，遠離那些只尋歡樂不思長進的酒肉
朋友。
23.遇強則迂，遇弱則攻 沒有絕對的強，也沒有絕對的弱，一切都是相對的。
惟有目標是根本，是你必須抓住的。
有時候【認輸】是必要的修養功課。
懂得暫時認輸才能保住我們日後要發揮的能量。
遇事硬頂不是靈活之人的辦事策略，所謂【遇強則迂，遇弱則攻。
】，才是處事的上策。
 24.虛張聲勢先辦事 虛張聲勢是靈活做事的一種技巧，在【敵強我弱】的情況下，這是致勝的有效法
寶。
它的基本精神在於【臨危不亂，保持信心。
】。
做人能有這樣的穩定度，必能逢凶化吉。
 25.借力行事，順勢成事 對別人，要能從【看不順眼】開始，磨練到【看見他有何優點能給我什麼幫
助？
】。
所謂：【人幫人，眾志成城，人坑人，遍地是陷阱。
】。
若要成大事，就必須善用他人之力來為自己服務，不可被自己一時的情緒好惡左右，壞了與人之間的
關係。
26.黑臉開戲，紅臉收場 【黑臉】開場，【紅臉】收場，確實是靈活辦事的好方法，用【黑臉】既抑制
對方的怒火，又擺明自己立場。
而【紅臉】收場更是這場【戲】的關鍵和精彩所在。
但需要注意的是，別黑過了火，到時再【紅】的臉，也怕為時已晚了。
 27.小事要勤，大事靠謀 小事要勤，指的是我們做事必須實幹，不能空談；大事靠謀，指的是說，我
們要做大事業，在戰略上必須正確，勝過於亂槍打鳥徒勞無功。
這既是手段，又是關鍵的要點。
 28.動之以情比曉之以理更有效 對人動之以情，才能讓自己的話打進別人的心坎裡。
但並非以情動人就是要像劉備一樣哭個死去活來，我們可以用其他的方法，但只要是用情，要對人充
滿了解包容憐惜之情，相信這樣辦事就一定能收到很好的效果，這也算得上極為靈活，極為非常規的
辦事策略了。
 29.按對方的方式求取自己的結果 做人靈活懂辦事，也好辦事。
善用察言觀色、練就【火眼金睛】，再加上【有的放矢】，你努力的成功機率就可以大大提升，這比
起悶著頭求爺爺告奶奶流血流汗懸樑刺骨，還要有效率。
第四章 捕捉機遇要敏捷——既快又準還需狠大多數人死等機遇，而靈活的人創造機遇。
機遇對於每個人都是平等的，又是不平等的。
善抓機遇者機遇就多；不善抓機遇者則無機遇。
30.等待，最沒效率的生存方式 做人就是這樣，不能靠等待來期望收穫，沒有人可以永遠當自己的【靠
山】，靠別人不如靠自己。
既然等不來【收穫】，又沒有人幫助自己來【收穫】。
那就勇敢地站起來，靠自己的努力去爭取那份最美好的果實吧。
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 31.好馬都吃回頭草只要不違背做人的原則，回頭草當然值得吃，熟悉、方便，可以挑著吃，吃飽，吃
好。
 重點是，吃得開心、吃得優遊自在，多好！
32.機遇靠把握，失之不再來上帝是公平的，他賜予每個人以相同的機遇。
但是有的人成功了，一躍成為商業巨人、上層名流。
而有的人終日庸庸碌碌，一事無成。
原因就在於有人抓住了機遇辦成了事，有的人卻讓機遇輕易溜走。
 33.機遇垂青於有準備的人 能靈活地把握機會是人的一種能力，而生活中那些能做到這些的人，相信
都是早有準備的人，正像那句話所說的：【臺上一分鐘，台下十年功。
】。
面對機會並靈活把握機會的那之前，也是要做相當多的準備工作。
光是悶著頭努力，嚷著機會不肯來；或者光是坐等機會到來，卻一點都不努力，這樣都是沒辦法達到
目標的。
 34.柳暗總會花明，峰迴總要路轉 世界上沒有什麼【絕境】，只要足夠靈活，就一定發現機遇，把握
機遇。
所以，當困境突然來臨時，你首先要做的是，如何擦亮被絕望蒙蔽的眼睛，搜尋微弱的機會光芒。
35.搶佔先機，出擊要快 機遇有時是需要冒風險的，更要有一個靈活的頭腦去挖掘風險中的機遇。
如果讓我們讀到報紙上一則平凡的消息，你會發現其中的商機嗎？
36.【跳槽】，是機遇也是陷阱。
 【跳槽】已是一個很普遍的現象，但主動【跳槽】與被動【跳槽】是有本質區別的。
一定要搞清楚為什麼跳？
往哪跳？
怎樣跳？
 別讓短視近利的衝動，傷害了自己好不容易打下的事業基礎。
37.機遇是金，稍縱即逝時不我待，機遇是不等人的。
一個好的機遇來臨，勝過於悶著頭奮鬥數十年。
機遇對我們是如此地重要，我們不能不對它時時刻刻抱著警覺的態度。
 38.創造機遇永遠比等待機遇快 機遇什麼樣，沒有人見過。
但有一點可以肯定。
機遇是可以創造的。
只要你相信這一點，並且不是懶人，而是靈活的人，那你就一定能做得到。
 拿出你心裡非成功不可的決心，把自己的機遇一點一滴地建立起來。
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