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内容概要

　　◎用損益表，體會賺錢的感覺！
◎用資產負債表，培養資產、負債的平衡感！
◎用現金流量表，抓住現金流動的臨場感！
高手用「俯瞰」的方式看財務報表最快速瞭解企業實況的解讀關鍵從大型企業的財務報表進行實戰演
習！
◎任天堂與武田藥品工業的現金流量表，厲害在哪裡？
◎三井物產與YAHOO的損益表透露商業模式的差異？
◎日本航空的營業利益明明為負，現金流量何以轉為正數？
◎軟體銀行的資產負債表一攤開，勝負高下立見分明！
財務報表必須是「可用的」，最好讓人能夠有效地以最短距離達到運用自如的境界。
鎖定重要部分，詳細解讀數字，推想數字背後隱含的營運模式，思考自己有何見解，或對哪裡產生疑
問？
從而培養出自己的「數字概念」。
換句話說，透過接觸實際案例，養成解析結構，觀察真正重點，以「俯瞰」方式解讀數字的習慣，就
是達到運用自如境界的最佳捷徑。
期待本書能夠幫助企業經營者，為下一步做出正確規劃；讓廣大的商務人士在選擇往來客戶、轉換跑
道之際得到決策依據；對有志於創業者，裨益其原始營運模式之設計；對於從事會計工作而在日常業
務遭遇瓶頸者，提供突破困境之道。
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