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前言

　　推薦序／柯林頓　　（本文作者為美國前總統）　　一九九○年代，史上第一次，全世界超過半
數的人口生活在民選政府的統治之下。
這波民主革命橫掃了我們西半球。
前所未有，美洲人一起擁抱共同的目標與共同的價值。
吾友卡多索總統既為此一運動的象徵，也領導了此一運動。
他捱過追捕、黑名單與流亡，不向絕望低頭。
他的辦公室被炸，他的朋友遭刑求，但他對容忍與體諒的理念從未遲疑過。
　　我們－－巴西與美國，有特殊的責任和特殊的能力，與美洲其他國家一起努力維持民主的動力，
將民主的好處拓展至尚未有所感受的人們身上。
我們兩國有最多的人口、規模最大的經濟、豐富的自然資源，而且我們的人民極為多元。
最重要的是，我們都珍視相同的價值：自由與平等、對個人的尊重、家庭與社群的重要性、社會正義
與和平。
因為這些共享的價值，卡多索總統與我建立了親密的友誼，以及建設性的工作關係。
　　在卡多索總統任內，巴西面臨了一連串令人氣餒的挑戰，在他的領導下，克服了許多難關；而巴
西脫離獨裁不過是二十年前的事，這有部分要感謝卡多索的努力。
他擔任參議員和政府官員時，致力於鞏固並穩定巴西羽翼未豐的民主，之後在擔任財政部長時則努力
穩定國家經濟。
　　卡多索擔任財政部長時的經濟策略「黑奧計畫」（Plano Real），成功地抑制了當時令巴西經濟陷
於癱瘓的惡性通膨。
通膨的戲劇性中止，提高了窮人的實質所得，創造出經濟成長的堅實基礎，並使巴西安然度過了令其
他開發中國家備受折磨的諸多金融危機。
　　黑奧計畫如此成功，讓巴西人民選他為總統。
卡多索在踏入政壇之前是一位備受敬重的社會學家，他以學術的嚴謹和對於政策的專門知識，造就出
他的治國模式。
為了帶給人民繁榮，他在經濟與貿易議題上努力不懈，著手推動民營化，為巴西政府進帳數十億美元
。
他也了解全球化對巴西有幫助，並藉由推動美洲各國的自由貿易協定，促進出口並擴張國家經濟。
　　最重要的是，卡多索總統誓願以正確的方式追求繁榮，讓所有人民都有機會分享全球經濟帶來的
財富。
他知道，日益全球化的經濟需要靠民主與法治的深化，保護勞工和教育年輕人，而年輕人正是我們各
國的未來。
在卡多索總統執政時期，巴西投入近百分之六的國民生產毛額在教育上，努力提高就學率，並幫助更
多孩童完成他們初期的學校教育。
他的「助學金」（Bolsa Escola）計畫是世界各地開發中國家的模範，而我們更提出「教育夥伴」
（Partnership for Education）的構想，一起努力為孩子們的未來打下基礎。
　　卡多索總統對於正義的貢獻，超越了他自己的國家。
他確保巴西在他總統任內是負責任的全球公民，他努力對抗犯罪、販毒和恐怖主義等國際威脅。
巴西是禁止核武擴散條約（Nuclear Non-Proliferation Treaty）、全面停止核子試爆協定（Comprehensive
Test Ban Treaty）和京都議定書的簽約國之一。
為了對抗愛滋病的肆虐，巴西也採取了前瞻性、積極性的作法，提供抗病毒藥劑給所有需要這些藥的
巴西人民。
　　在兩任總統任期，卡多索以勇氣、深謀遠慮和寬容仁厚，帶領他的國家通過危險潛藏的地帶。
他出任一個經濟不穩定、民主尚年輕的國家總統，成功讓巴西轉型為成熟且繁榮的國家，受到世界各
國敬重。
他的回憶錄所道出的故事，是關於他身為總統的傑出領導、他令人著迷的私人生活、他與其他歷史人
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物之間的撞擊火花；而或許，其中最令人動容的是，書中所流露的對巴西終生不渝的愛。
他對巴西的奉獻，無論其成就或忠誠，都無人能及。
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内容概要

　　◎聯合推薦　　美國前總統／柯林頓　　中華民國副總統／蕭萬長　　前外交部長／程建人　　
政大國際關係研究中心研究員／嚴震生　　金融時報　　經濟學人　　今日美國報　　沒有卡多索　
　就沒有今天的巴西奇蹟！
　　2014世界盃﹥﹥2016奧運﹥﹥2020世界第五大經濟體！
　　柯林頓曾告訴我，每一個國家都有一個巨大的恐懼，和一個偉大的希望。
我告訴柯林頓，對巴西來說，恐懼與希望是同一件事。
回顧我的一生，我驚訝地發現一個人的性格，是如何對一個國家產生如此深遠的影響。
這本書中所談到的人物，有些很有名，有些不怎麼有名，但都影響了過去一整個世紀的巴西。
我在歷史上的真正定位，可能要在五十年後才得以知曉。
當那一刻到來，如果人們回顧過往，能視我為當代歷任巴西總統中，協助國家實現繁榮昌盛夢想的第
一人，那將是我所能想到最正面的貢獻了。
這個故事，是巴西如何向偉大的希望跨出了一步，搖搖晃晃的一步。
　　這個故事，是關於我的一生、我的家族和我的國家，經由機運或命運的安排，以最個人、最奇異
的方式交織在一起。
　　這個故事，是關於我對巴西的大愛，一種驚濤駭浪但安然度過的愛。
　　這個故事，也是關於我原本不可能的登峰之旅，這趟旅程全仗著好運、好友，以及一次次僥倖的
意外。
　　－－卡多索
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作者简介

　　費南多．恩希齊．卡多索Fernando Henrique Cardoso　　巴西前總統，近代史上最偉大的領袖之一
。
一九九三年，正當巴西陷入高達2500％超通膨的危急之秋，他不僅帶領巴西擺脫超通膨，更奠定了今
天巴西經濟起飛的基礎。
沒有卡多索，就沒有今日的巴西奇蹟。
卡多索也是史上極為特殊的政治家，擁有社會學博士、出身政治世家，曾被政治評論家戲稱「此生如
果不當總統，就會當教宗」。
在這部受到全球媒體與領袖高度讚揚的回憶錄中，述說的不僅是關鍵歷史，也是富有啟發意涵的領導
智慧。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<巴西，如斯壯麗：傳奇總統�>>

书籍目录

推薦序：成就自己，也造就現代的巴西／柯林頓推薦序：這位改革者，讓癱瘓的巨人動起來了／蕭萬
長推薦序：藏著一部近代巴西史的卡多索傳奇／嚴震生第1章　一趟原本不可能的登峰之旅第2章　孤
注一擲，永遠改變國家命第3章　野花村上的苦難第4章　古怪的領袖，政變的祕方第5章　從切．格瓦
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第8章　經濟煉獄中的國度第9章　「黑奧」總統第10章　記住我寫過的每一句話第11章　金融流感、
森巴效應與咖啡行銷第12章　巴西，未來之地後記：今日之國，巴西謝辭
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章节摘录

　　推薦序／嚴震生　　（本文作者為政治大學國際關係研究中心美歐所研究員）　　藏著一部近代
巴西史的卡多索傳奇　　卡多索（Fernando Henrique Cardoso），一位在八○年代求學期間曾讓我們景
仰的拉丁美洲依賴理論（dependency theory）學者，也是個人博士論文的重要文獻引述對象，在流亡
多年並最終學而優則仕後，竟然在九○年代成為巴西民選文人總統。
在他領導下，不但過去層出不窮的軍事政變（military coups）成為遙遠的記憶，更讓這個南美洲第一
大國脫離長期
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媒体关注与评论

　　美國前總統　柯林頓　　　專文推薦　　中華民國副總統　蕭萬長　專文推薦　　前外交部長　
程建人　　政大國際關係研究中心研究員　嚴震生　專文推薦　　金融時報．經濟學人．今日美國報
　強力推薦
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