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前言

　　導讀：走一條令人喜愛的成功之路　　偉大的人物，是活在當下的。
　　政治學理論裡，有一個很神祕的名詞，叫做charisma，中文勉強譯成「領袖氣質」，形容一個人
身上具備一種渾然天成的領袖魅力。
這種魅力你捉摸不到，無法測量，也抄襲不來，但是它卻能產生磁吸般的吸引力，讓人想要親近它、
聆聽它、追隨它，簡直為它著迷無比！
我第一次見到許文龍時，就是想到了這個字。
　　聲音的相遇：從十二捲錄音帶談起　　人生的緣分真是奇妙。
許文龍是我妻子婉如的舅公，我與婉如還在美國念書時，她爸爸從台灣寄來許文龍對奇美內部員工演
講的十二捲卡帶給她聽。
當時，我原本只是讀書之餘，跟著她隨興聽聽。
沒想到，聽著聽著，卻益發興味盎然。
他談的，竟然是我多年研究跟感興趣的內容。
雖然錄音帶的主題，是企業經營之道，但許文龍在裡頭所闡述的，居然是數百年的台灣命運！
　　錄音帶裡，許文龍開宗明義是這麼說的:「要了解奇美，要先了解奇美的歷史；要了解奇美的歷史
，就要先了解台灣的歷史。
」他侃侃而談台灣的歷史，從荷蘭、西班牙、葡萄牙、明鄭、清朝、日本、兩蔣，一直評價到李登輝
時代。
他有異常豐富的歷史知識，也緊扣著台灣社會和經濟的發展，信手拈來，都是故事，都是歷史。
他的台語非常優美，用字遣詞又有強烈的魅力，你一聽他的錄音帶就沒辦法停止，那完全是另一種史
觀，洋洋灑灑就是一部史觀另類的口述歷史寶典。
　　我讀的是比較政治學，在我聽起來，他所口述的正是一種人民史觀──從人民的觀點，一以貫之
在評價每個朝代的政權，完全擺脫成王敗寇，以及成者為敗者寫史的中國史家傳統。
我一口氣把那十二捲錄音帶全部聽完，讓我結結實實多修了十二堂台灣史的課。
　　雖然聽完十二捲錄音帶以後，我還是不很清楚許文龍是誰、奇美是家什麼樣的企業，但卻因此而
更了解台灣的歷史。
　　這十二捲錄音帶，就是我與許文龍的第一次「相遇」。
從那時候起，我對這說台語的神祕老先生已經好奇得不得了。
　　改變我一生的那兩年　　我在一九九八年完成學業後，赴位於日本的聯合國大學進行博士後研究
，一年後返國任教，在嘉義中正大學教政治學。
因為嘉義跟台南很近，那兩年我幾乎每週都去找他，天南地北的聊。
　　我是一個好奇心很強的人，那兩年我們有時一週談好幾次，從歷史，到釣魚，到小提琴，到奇美
文化，到政府改造。
他可以跟你天文地理，也可以跟你談價值觀，跟他交往時，不但完全沒有壓力，他反而讓你感覺很自
在，很有尊嚴。
即使他不同意你，他也不會給你有壓迫感。
　　例如，許文龍就經常提醒我，學者研究太多，反而容易頭腦僵化，實務是比較重要的，因為理想
若存在空中樓閣，再美好都沒有用！
用他的話來說，就是「現場主義」。
他也對學運很感興趣，問了我很多關於學運的事情，他喜歡年輕人造反，覺得年輕時敢反抗權威，國
家才會有救。
　　所以後來我成立以學運世代為核心的台灣智庫時，他非常支持。
他對台灣智庫的看法和對奇美醫院的態度一樣：他只有贊助的義務，沒有獲得任何好處的權利，從來
不曾過問我們做什麼事、用什麼人。
　　他的朋友也很有趣。
有奇美同事，有釣友，有歷史學家，有賣保險的，有在學校當老師的，他的家庭樂團真是像一個雜牌
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軍，在他家裡進進出出的，是各種有趣的人。
所以我是很幸運，有機會跟他頻繁互動，多方觀察他。
跟他聊天，如沐春風，就像拿到藏寶圖一樣，每次都有所斬獲，也像走在沙漠中口渴的人，每次離開
他的家，水分都得到滋養。
　　這是我近距離接觸他兩年，很真實的感受，他真的自成一家，渾然天成。
他很有智慧、洞見，有錢但深居陋巷，物質欲望接近零，總能提出我們覺得很有道理卻想不到的觀念
。
最讓我發自內心敬重的，是他非常一致，在想法跟做法之間，他言行一致，是個人格者，我一生認識
也共事過很多權力浪頂的風雲人物，這是藏不住的。
　　這部回憶錄，前後進行了十二年　　那是我一生最快樂的時光，也因此激發了我想要替他完成一
部回憶錄的想法。
從那時候算起，這部回憶錄前後共進行了十二年，經歷了無數次的訪談與紀錄，這十二年來，我、本
書的共同編著廖錦桂以及其他夥伴們，看到了許文龍真情流露以及很多不為人知的一面。
　　比方說，外界普遍以為，許文龍是安靜、話語不多的老人，其實這句話只對了一半。
許文龍是喜歡安靜，這是因為他喜歡思考，安靜才可以專注於思考，但是，若你話題能引起他的興趣
，你會馬上發現他非常健談，聰明得不得了。
我一生見過也讀過很多聰明的人，我很誠實的說，他是我見過最有智慧的人，而且他的觀察力敏銳到
驚人的程度。
　　他重視的是人。
他洞察人性，有人本思想、人文興趣、人道關懷，更重視人才，很會看人和用人。
他深知領導者要能創造環境又充分授權，平等對待又消滅管理&hellip;&hellip;，他既能清明地洞澈人性
弱點，對人的信任又能做到令人難以置信的地步！
我覺得，這是他成功之謎的最大關鍵。
　　他是個human being，being，存在。
他在每個時空下都很享受存在的當下，怡然自得，自由自在。
相對於他，像我這種讀書人常是「不太存在的」，因為我們的世界觀是依賴理論和知識建構起來的，
是分析性強過感知性的，用婉如的話來說，人智學裡將一個人的成長過程分為好幾個階段，我就是屬
於「星芒體」發展相對不足的那種！
　　「星芒體」就是一個人在七歲到十四歲階段，經由體驗發展出來的感受力。
可惜我那方面的天賦，在制式教育下早已經被「謀殺」了！
但許文龍不同，他是從內心去感受，以經驗去體認這個世界的。
他歷經了三個朝代，台灣歷史就像發生在他家客廳一樣。
我的朋友大多是學術中人，他的朋友則是三教九流；我的知識是「讀來的」，他的智慧是「體驗來的
」。
錦桂就有一個很敏銳的觀察，她說她觀察到許文龍跟我講話的神情常帶著調皮，像在說，「我就偏偏
這樣說，看你要怎麼回？
」非常享受觀念交鋒、思想辯證的快樂。
　　他對自由的愛好與徹底實踐，會讓你嚇一跳！
在許文龍的思想體系裡，有兩個極富趣味的兩端，一個是「歸零」，一個是「無限大」，無限大用他
的話來說，就是數學符號「躺下來的8」，而貫穿零與無限大之間的，就是他的自由、彈性，和極限
思考；他投資事業的膽識、對人尊重的程度、對藝術文化的見解，都與他愛自由的稟性有關。
只要所處的環境能讓人自由的發揮自我，有力者又能照顧無力者、照顧弱勢者，國家的規模是小而美
、甚或像現在一樣小而弱，又有什麼關係？
　　所以許文龍不喜歡管人，也不喜歡被人管。
捫心自問，許文龍還真是說出了我們心裡的話。
人畢生披星戴月，追求的不就是這樣！
　　許文龍把賺來的錢幾乎都投入藝術文化，例如蓋博物館，以及世界無人出其右的提琴收藏，就是
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因為他洞悉文化才是一個民族真正的驕傲跟尊嚴所在，才是我們在國際上可以真正抬頭挺胸的依靠。
其他，都是虛的。
物質、名與利、錢與權，看似無盡繁華，其實都是過眼雲煙。
他做的是更崇高的百年大業，是台灣人跟人類文明接觸、對話、反芻後的生命領悟。
　　他完全是這塊土地上土生土長出來的。
他流著漢人的血、從小在運河邊的貧民窟成長、接受日本明治維新全人教育的啟蒙、歷經三個朝代的
政權嬗遞，但精神上完全是自由主義的！
他不會說英文，思想卻與西方文明不謀而合。
　　原汁原味的許文龍，才是最精采的　　對我而言，他不僅是人師，他完全顛覆了中國士大夫觀念
中對商人的看法，我自己心甘情願的成為他的信徒。
他是許文龍學校的開山祖師，我是他一個駑鈍的門徒。
　　要說這是本「許文龍學」，是有點太學究，但是從他身上，確實可以學到無窮的人生智慧，或至
少可以做為一面鏡子。
許文龍經營企業的能耐與人生風景的豐富，無須我多說。
每個讀者隨著生命歷練的不同與歲月的成長，一個為小孩盡心盡力的媽媽，一個感到異化的勞工，一
個力爭上游的中級主管，一個終日奔忙的大老闆，或是像我一樣，只是年歲到了中年的人，在許文龍
的思想裡，都可以讀到不同的東西，會有各自的領受。
　　我跟錦桂在這部《零與無限大：許文龍幸福學》中所努力的，就是把許文龍最真實的一面呈現在
大家眼前。
十二年來，我和他對話超過百次，我當然有很多自己對他的詮釋，但是，我們最後決定把這些詮釋全
部放下。
因為最原汁原味的許文龍，才是最精采、最豐富、最真實，也是最魅力無法擋的，再生花妙筆的詮釋
、分析，都比不上聽他一席話。
　　我自己現在人到中年，越來越能切身體會許文龍的智慧。
這幾年來，每當面對人生重大決定時，許文龍曾經告訴我的一些人生道理，就會閃過我腦海──我若
是他，在這個當下會做什麼決定？
受到他的啟蒙，我也漸漸懂得把成與敗的包袱放下。
　　人世間觀念動人的講法俯拾皆是，各領域成功的人也很多，但我們若探頭細看，有些人的成功之
路，是我們不想學習的，而多數人成功後所過的生活，是我們不想過的。
為什麼許文龍就是有辦法走一條令人喜愛的成功之路？
　　人生七十古來稀，許文龍已經年過八十，還能過著受人尊敬、又幸福快樂的日子，實在是我們每
個人都心嚮往之的！
　　感謝眾多朋友的參與和協助　　最後，我和共同編著廖錦桂要衷心感謝在這本書的催生過程中，
許多前輩與朋友的智慧與付出。
我和錦桂都是念社會科學的人，抱著歷史研究的方法論，一頭撞進了許文龍橫跨八十年、奇美五十年
、又是三百六十度的生命史，若沒有這些先進在不同專業領域上的解說、年代上的重複考證，本書無
法完成。
他們是奇美集團的廖錦祥先生、何昭陽先生、林榮俊先生、卓侃男先生、林慶盛先生、郭玲玲女士、
石麗蘭女士、楊明盛先生，與鍾岱廷先生；楊再禮先生的回憶手稿，更豐富了我們對於奇美早期篳路
藍縷精神與制度沿革的想像。
　　為了確認奇美企業理念的獨特性與在台灣產業發展史上的地位，幾位經濟學與管理學大師的指引
，更使我們獲益匪淺，他們是陳博志、柯承恩、魏啟林、林能白、李吉仁與龔明鑫等教授學者。
他們精采的立論因篇幅所限無法同時呈現，是本書一大憾事。
　　此外，本書今天能留下難能可貴的口述資料，與過去十二年來在不同階段中熱情參與華山論劍的
台灣智庫好友有極大關係，他們是莊國榮、潘美玲、翁仕杰、黃崇憲、李連權、汪庭安與曾建元，我
們火力全開、沒大沒小，許文龍也兵來將擋、知無不言；中場休息時間，許文龍還演奏各式樂器，把
我們通通給比了下去，卻是我們共度的歡樂時光！
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而謝敏芳、蕭伶玲、江盈誼、李良文、李兆立在資料蒐集上的協助，提供我們年輕人的觀點與刺激，
更是功不可沒，特別是敏芳，還協助龐大資料的判讀和撰寫部分初稿，實在是不可多得的好人才。
　　過程中還有很多朋友或參與討論、或協助日文翻譯、或充當加油隊，因為篇幅的緣故無法一一致
謝，不過，這本書是獻給台灣人民的。
當然若有任何誤植之處，責任是我跟錦桂的。
　　我們也要特別感謝早安財經發行人沈雲驄與編輯夥伴，以無比的耐心與創意把書編到盡善盡美。
當初在幾家極其出色的出版社比稿中，我們最後決定了小而美的早安財經，就是因為許文龍在選擇代
理商時有一個「沒錢的人比較有衝勁」的見解。
我們依循許文龍的理念選擇出版社，不但幸運結交了一些好朋友，也再次證實了許文龍的眼光果然有
獨到之處！
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内容概要

　　《零與無限大: 許文龍幸福學》耗時12年，由許文龍口述，林佳龍、廖錦桂共同編著，完整呈現許
文龍橫跨日據時代至今八十載的生命歲月，更立體展現許文龍三百六十度人生的各種面向與人生價值
觀，是目前唯一一部也是最完整、最貼近許文龍的傳記回憶錄。
　　許文龍的領袖風範與經營事業的卓越成就無庸置疑，這是社會大眾所認識的許文龍。
對他來說，這只是人生中的四分之一，他對藝術、自然、社會環境的熱愛與投入，更證明了許文龍幸
福學的獨到之處。
　　本書以四個部分帶領讀者一窺許文龍的人生智慧。
從運河旁貧民窟，營養不良的童年到台灣壓克力之父，許文龍從釣魚中，孕育出自成一格的釣魚哲學
，他說：「我最大的資產，就是我很自由，不會讓人被事物綁住。
」第二部幸福經濟，回顧五十年創辦奇美的艱辛路程，而許文龍怎麼運用零與無限大的思維，突破困
境，帶領奇美走向年營業額突破五千億的ABS王國，但這樣的成就不是許文龍的終極目標，他說：「
賺錢只是我的手段，不是目的，追求幸福，才是我的目的。
」　　書中完整呈現許文龍歷經日劇時期、威權時代到如今的民主社會，他對政府機器的看法與建言
，透過許文龍的眼，你將會看到許文龍心目中的理想國，他說：「人都不喜歡被管，政府卻喜歡違反
人性。
」最後，許文龍暢談對藝術的看法，從莫札特到林布倫，從交響樂到寫實主義，這部許文龍幸福學，
帶來快樂的不是財富，而是藝術。
他說：「錢若要換成快樂，就要去買藝術品。
」　　《零與無限大－許文龍幸福學》不只一窺許文龍的成功之路，跟隨許文龍的腳步，每個人都能
在其中找到一條令人喜愛的成功之路。
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作者简介

　　許文龍　　雙魚座，奇美集團創辦人。
1928年生於台南運河邊貧民窟，從小半工半讀，31歲創辦奇美實業，成為台灣壓克力之父，63歲把ABS
做到世界第一，70歲成立奇美電子，成為全球面板第四大廠。
事業有成便將盈餘用來興建醫院與博物館，照顧故鄉人民的身體與心靈健康。
自己物質欲望極低，平日釣魚、讀書、拉琴作畫自娛，是台灣備受敬重的幸福企業家。
　　■編著者簡介　　林佳龍　　水瓶男，1964年生於萬華裁縫之家，廖婉如的先生，AJ和涵涵的爹
。
就讀台大時發起「自由之愛」，參與三月學運、獨台案救援與廢除刑法一百條行動，促進台灣民主化
與言論自由。
取得耶魯大學政治學博士後，赴聯合國機構工作，返國任教中正大學並創辦台灣智庫。
歷任國安會諮詢委員、政府發言人、新聞局長、國大代表、總統府副秘書長、民進黨秘書長。
深知從政之路不能幸福，但關心民主之志無法或忘。
　　廖錦桂　　雙魚女。
一直很想悠閒度日、卻總不斷被價值動員的人。
高中念商校，卻跑去當柏楊的文學助理；大學讀法律，卻成為《新新聞》創刊記者；博士班就讀New
School for Social Research社會學，返國又當起紀錄片導演。
歷任小妹、女工、作家助理、新聞記者、NGO義工與董事、媒體主管、智庫主管等。
最新身分是王建民與許文龍粉絲。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<零與無限大>>

书籍目录

導讀：走一條令人喜愛的成功之路　林佳龍序：價值觀，是我一生做事的原動力第一部　釣魚哲學1.
五十五歲以前，我算是個病人。
2.大多數早晨，我都在海裡，如果天氣不好，我就在溪裡。
3.接受自然的偉大，人真的要謙卑。
4.花會開會香，也會謝會落，這就是無常。
5.事業失敗了有什麼關係，了不起去菜市場賣魚。
6.找答案，不要找責任。
7.兩個餌，只釣一條魚就好。
8.別人釣很多，但我釣最多，這是最快樂的結果。
9.事業，是我人生三六○度裡的九十度而已。
10.若你人生的目的只是追求錢，那你整天盯著「銀行簿仔」就好了。
11.企業沒有永遠這回事。
永遠存在的，是我的博物館和醫院。
12.你的幸福，要如何定義？
13.錢，不一定要留給後代。
第二部　幸福經濟第一節　零與無限大14.如果把一件事情放大，會怎樣?15.孫子兵法中最好用的，就
是第三十六計。
16.假如真的沒辦法，就讓它「歸零」，再出發也比較快。
17.失敗的旁邊，都有寶物！
第二節　命運共同體18.不要拚第一，要拚第一幸福。
19.吃藥會中毒，做企業同樣也會中毒。
20.領導者應該是夢的推銷者，和幸福環境的塑造者。
21.大股東要讓小股東占便宜，有力者要讓無力者占便宜。
22.從工資來降低成本的，是無能的經營者。
23.「吃到我的財產耗盡為止」這句話你敢講出來，你就是流氓頭子，什麼人都會要跟你。
24.下決定時一定要想：萬一失敗，會不會連累到很多人。
25.只要有能力，誰都可以做總經理。
26.再差的屬下，也是別人家裡的好父親；女工回到家，也是千金小姐！
第三節　奇美發展史27.問問自己，要打大算盤還是小算盤。
28.研究出來的是「製品」，市場能接受的才叫「商品」。
29.客戶會倒你，是因為他覺得你不重要。
30.別人是商業資本思想，我是工業思想的販賣。
31.灌香腸，不用自己養豬。
32.我重新制定了生產規格，我是「99元吃到飽」。
第四節　企業的社會責任33.土地是要用的，不是要漲的。
34.炒股票，是全世界最合法的搶劫。
35.台灣已經到了「第三塊麵包」的時代。
36.讓員工全心投入工安，降低危險的發生。
第五節　經營祕訣37.要尊重生態。
先了解自然，再去做加減。
38.會做生意的人，不做老虎讓人怕，要做傻豬讓人殺。
39.你若對一個人好，他就是你的情報員。
40.錢可以賺就賺，不能賺也沒必要去做魔鬼。
41.目標管理要徹底，不要用手段管理。
42.重點不在於管身，而是管心。
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43.經營，就是一種「適應環境的行為」。
44.我的工廠就是總公司。
45.奇美可說是一個「無文字的社會」。
46.我欣賞莊子的無為而治，所以要「消滅管理」。
47.產品如果得拜託客戶買，就已經是失敗了。
第六節　企業轉型48.只要撐過冬天就好了。
49.本來是想養小狗，結果養成了大象，現在又變成要養恐龍。
50.留意那些眼睛看不到的地方，你才會跟別人不一樣。
51.用間接的手段來解決問題。
52.面板產業，未來是台韓在拚。
53.情報，就好像小孩子玩的拼圖。
54.技術，能不買就不買。
第三部　理想國第一節　政府怎麼了？
55.我最討厭聽到政府說「拚經濟」。
56.政府到底是在為誰發言？
57.我們的政府，身高一六五，體重破百公斤。
58.你愛炒股票，我就讓你炒！
59.為了中世紀古槍，你猜政府印章要蓋幾個？
60.我們的政府得了「管理病」，什麼都管，又什麼都管不好。
61.被管理，也是要付出代價的。
第二節　觀念62.政府要減肥，第一重要就是觀念改革。
63.人都不喜歡被管，政府卻喜歡違反人性。
64.國家統治要好，一定要了解「老鼠理論」。
65.老鼠要在哪裡抓，是一門技術。
66.管理的最高境界，要達到「感覺不出被管理」。
67.抽屜理論：政府要成功改造，必須先歸零。
第三節　小而美68.政府的好壞，要看它能為人民帶來多大幸福。
69.我心目中的理想國，就是小而美的城市國家。
70.民間能做的，政府不做；地方能做的，中央不做。
第四節　自由與自治71.中央授權給地方，社會比較正義。
72.好的執政者，一定是尊重在地文化、在地習俗的人。
73.中央的權與錢不下放，就是在吃人家豆腐。
74.直接變成城市國家，或是採取聯邦制。
75.消滅中央集權，人民會比較自由。
76.人力精簡時，一律減少是很可怕的。
77.靠特權的，一定缺少競爭力。
78.做出一個「留得住資金與人才的環境」。
79.輔導政策，只會造成不公平競爭。
80.只要業者認為有利可圖，他自己會從全球引進技術。
第五節　改革之路81.教育應該多元化，讓學校自由競爭。
82.別把孩子「考」到笨。
83.給教育改革的四點建議。
84.醫療已經是成熟的市場，應該用自由市場的原則來管理。
85.病人看越多，收入變越少的怪現象。
86.只要醫院態度好、醫生好、醫藥費便宜，我許文龍因此而破產，也很光榮！
87.賊不是自己愛做賊，是被環境逼出來的。
88.我實在不知道政府在掃什麼黃。
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89.吃了嗎啡，沒有是非。
90.一個政府是否文明，要看它對弱勢者提供怎樣的照顧。
91.解決失業，除了增加公共投資，還可禁止引進外勞。
92.政府最優先該做的，就是山坡地復育。
93.政府拿了一個放大鏡來看，說：「哇，你的眼睛怎麼這麼大！
」第六節　配套94.政府減肥之後第一件事，就是減稅。
95.幫助中小企業升級，要先解決土地跟電力問題。
96.政府不是秦始皇，不可管到人民叫不敢！
97.人民啟蒙沒做就談改革，就像一個人的手還沒消毒，就要進去手術檯。
第四部　永恆的藝術98.美，就是對每一個觀賞者的心靈都有所訴說！
99.音樂會就是「音」在快「樂」地開「會」！
100.我的博物館只有一個精神：為了大眾而存在。
101.台灣的文化復興，是從台南開始；台南的文化復興，是從奇美開始！
102.我有一把小提琴，美國人來借，保費五百萬美金；法國人來借，派槍來保護。
103.你是否聽到遠處傳來的鐘聲？
104.音樂跟美術教育，不要被政治給污染了。
105.原住民的音樂，可以在國際上大聲說話。
106.政府要做文化，就應借重民間的力量。
107.同樣是一張紙，圖畫比股票更值錢。
後記：與許文龍對話錄動物吃飽了，比人類還懂得和平共存附錄1：許文龍遺囑身後事，自然事附錄2
：許文龍年表與奇美大事紀一路走來，零與無限大
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章节摘录

　　第一部：釣魚哲學　　事業，是我人生三六○度裡的九十度而已。
　　我這二、三十年來每週只上一、兩天班、每天都在釣魚，很多人都說一定不可能，是在騙人的。
其實，他們若真來看我的生活就會發現，這是真的，因為事業只是我人生三六○度裡的九十度而已。
　　很多人在學校讀很多書，畢業之後，事業變成生活裡的三六○度，就沒有時間去吸收別的東西了
。
　　但對我來說，我的事業很重要，更重要的卻是我的休閒時間。
如果一個人只是被工作綁住，忙到都沒有閒，一輩子的打拚，就非常沒有價值了。
　　我本來就很愛休閒，不愛上班。
到五十歲時我就想，不然一禮拜上班一天就好了。
後來因為基金會的事情多，就變成一禮拜上班兩天。
而這兩天其實也只是兩個半天，早上不上班，去釣魚，下午才上班，幾十年來就這樣實施。
找我一定是禮拜一和禮拜四下午，剩下的，是我自己的時間。
當然，若有特別重要的事、生意上的事，你可以到家裡來找我。
　　這兩個半天，也不是全花在工作，因為我有博物館要忙，買畫買琴什麼的。
實在來講，我花在事業上的時間，一禮拜應該不超過五小時。
如果超過五小時，我就覺得浪費太多時間了。
　　我們有個重要的會議，是禮拜一下午，在這個會議上決定集團的重要決策，一個禮拜開一次，差
不多就兩個半鐘頭。
所以認真來講，過了這兩個半鐘頭，我的工作就結束了。
當然若臨時有重要事情，我就叫他們晚上過來。
過去奇美有一些重要決策，就是在家裡做的。
　　我也不愛應酬，什麼同業公會、婚喪喜慶，我都不參加。
我們公司從來沒有開幕、破土、動工這類的儀式。
　　政治的事情，一般我很少談；也有罵政府的朋友來這裡透透氣，不過他們都是過去兩蔣時代被壓
迫的人，像我這種歲數的。
我生意上的朋友反而很少。
　　我想，主要也是價值觀。
有人會為了拚國策顧問去大費周章，我是認為都無所謂。
如果你把價值放在社會地位，當然會去追求，可是當你的價值是放在拉violin、釣魚、唱歌時，你就不
會去追求社會地位了。
我很討厭台北那種生活，都是不得已的時候才會去的。
　　那我的私人時間都怎麼利用呢？
你看，我一禮拜至少有四、五天是在釣魚。
釣魚是很耗時間的，五、六點鐘就要起床。
回來之後，游個泳就累得要命，我身體又不是說很好，都睡到下午三、四點。
所以客人若要找我，都是四、五點以後。
　　再來，我很喜歡音樂，一禮拜有兩天是家庭音樂會，他們會來和我一起唱歌、彈琴。
禮拜五是晚餐以後他們來，一定是唱到半夜十二點；禮拜天是晚上六點就來，也是演奏到十二點，大
家都很快樂。
　　我也怕小提琴退步，每天都要花一些時間練習。
除了小提琴，我曼陀林、吉他、鋼琴也彈一點。
　　然後差不多十年前，我又開始想說這些世界名畫要把它做一些拷貝，所以也畫畫。
講到繪畫，我頭一張就畫了半年，臨摹《琴韻少女》，現在放在我客廳。
這是十九世紀奧地利的油畫，剛開始的時候，畫了又改、畫了又改，有時候畫著畫著，會想說，這畫
為何這麼歹命，被我畫成這樣。
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可是後來又想，畫完以後子孫可以說：「這是阿公畫的，阿公也是不賴的！
」所以也就很開心了。
　　我能留下的，只是這些而已。
我素描的基礎算是相當好的，應該是不輸給這些美術科的人。
因為雕塑跟繪畫有關，所以我也捏一些雕塑。
　　我喜歡看書，報紙也得翻一下，看看有沒有什麼事情。
看書是很大的享受，最近我讀一些十九世紀的小說，發現十九世紀的小說實在很偉大。
我很討厭的，是經營管理的書，從來不摸也不看。
雖然這樣講是很不好意思，但實在講，一個很簡單的原理，往往被這些學者寫得很複雜，對我們沒什
麼幫助。
　　我在家裡就是忙這三樣：拉琴、畫畫、讀書，光是這幾樣，我的時間就不夠用了。
　　總之在生活裡，我很不喜歡被人吵，我很喜歡自己的時間。
喜歡靜靜的，思考，或是做什麼事都好。
　　這，就是我的三六○度人生。
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