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前言

　　推薦序１　　歡迎來到債多不愁的世界　　「如果你欠銀行一百萬，你的命運掌握在銀行手中；
如果你欠銀行一百億，銀行的命運掌握在你手中。
」　　這句話，原本是一則古老的笑話，很不幸的，這則笑話今天變成了全世界所有人的夢魘！
　　衍生性金融商品，與資本主義的瘋狂，造成各種光怪陸離的金融怪象。
這怪象如今已經不再是華爾街富豪們專屬的遊戲，就算你這輩子不碰投資，它還是會透過通貨膨脹，
威脅你的存款安全，傷害你的工作機會，影響你的人生。
每個人都必須要徹底地了解現代金融到底是怎麼一回事，才能在未來不安定的年代中趨吉避凶。
　　作者Lanchester是一名小說家、記者。
在這本書中，用幽默的比喻與故事，精確地描述了今天這些艱深的金融把戲，到底是怎麼一回事。
對於毫無金融知識基礎的讀者來說，這本書是絕佳的入門。
　　這本書出版的時候，全球債市危機不但沒有被金融專家解除，相反的，還像難纏的癌症一般，轉
移到過去被視為最安全的富裕國家公債上。
要徹底解決這場債市災難，恐怕還需要熬上非常、非常久的歲月。
　　債市問題會如此難解，原因就在於：債務與財富，是完全一體兩面的事。
銀行有多少的存款，就會發放出接近等量的債務。
當人們致力消除債務時，就表示世界上另一處存款，也會同時消失。
如果這個世界上，人人都擁有大量存款，沒有債務，那只會導致兩件事發生：第一，銀行倒閉，第二
，存款變廢紙，擁有糧食的，才是真正富人。
　　正因為如此，全球債務在人類滅亡前，都很難消失，也不會因人們努力而大幅減少。
它會透過通膨，金融危機的形式，偷偷消滅財富，達到新的均衡。
當人們自以為創造神奇的高經濟成長，獲取財富時，實際上大多是扭曲風險，濫用信用餵養出新的債
務怪獸。
　　你我都不可能像本書最後一章的總結──喊一聲「夠了」就心滿意足。
如何判別手中的財富，是否會突然變成有毒資產，提防自己遇到下一個金融騙子，已經是現代人生存
的必備知識。
這本書讀完之後，你將會對全球金融現況，有全新的認知！
　　林洸興　　推薦序２　　戴起鋼盔，衝向風險的槍林彈雨之後　　《大債時代》是一本討論全球
債市危機的專書，讓讀者瞭解危機發生的原委。
但這本書真正吸引人的地方，在於作者對這次事件的精闢分析。
　　許多分析債市危機的書，大多將矛頭指向不負責任的金融業者，或是管制失當的金融體系。
但本書作者在最後一章直接點出了關鍵：「信用與資產泡沫，沒有大家的加入，不會無端發生。
」換言之，我們，正是禍首。
　　為什麼？
　　銀行與金融機構為什麼要無止盡的追求獲利？
就算它們很清楚，自己在現代經濟體系位居樞紐位置，應小心維持營運上的順暢。
但在金融海嘯前，歐美銀行卻不斷擴增槓桿比率，研發出各種艱深難懂的衍生金融工具，以迎接更大
的風險，做為更多獲利的基礎。
它們為什麼要這麼做?　　因為有壓力。
這些銀行與金融業者，大多是股東持有的上市公司。
有哪位股東不要求公司營運成長、擴增獲利?想像一下，當別的銀行全都在這樣賺錢時，你是一位保守
的銀行ＣＥＯ，跟股東說，「這樣賺錢，恐怕不太好」，你認為自己能否保住職位？
　　不論何種產業，我們都在追求不斷的獲利，不斷的成長。
銀行與金融業者在這樣的社會期待下，戴起鋼盔，衝向風險的槍林彈雨。
當它們真的中彈倒下時，我們才會去想：或許，它們真不該向前衝。
　　在這本書裡，作者用非常淺顯易懂的方式，說明了這場危機究竟是如何發生的。
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譬如，作者透過一份假想的資產負債表，向外行的讀者解釋，為什麼今天的銀行在本質上是一門高槓
桿的生意。
從這裡，再接著導引讀者看到，我們的銀行愈來愈會賺錢，不是因為他們有任何進步，而只是因為他
們賭很大──下了更大的賭注，將槓桿比一路向上拉。
作者也讓我們看見，金融業者如何藉由複雜的財務工程，將本質是「次級」貸款者的房貸，變成AAA 
級的債券工具。
　　心中「不知足」的這把火　　更重要的是，作者指出，我們不僅如此要求企業，也這樣要求自己
。
我們希望自己的收入不斷成長，不斷的投入更多的時間與精力，追求下一份更高的薪水、更好的享受
。
快樂永遠是下一次加薪，下一次旅行，下一次購物。
我們從不滿足於自己已經所有的。
　　我們的整個社會，都全神灌注在「金錢至上」的唯一理念中。
有了錢，還要更有錢。
賺了錢，還要賺更多。
這，就是引起全球債市危機的背景心態。
這不是金融業才有的心態，這是受到這次債市危機波及的國家，其社會與國民的共同心態。
　　馬克吐溫曾說過，「缺錢是萬惡淵藪(The lack of money is the root of all evil)」。
現代已開發國家的多數人民，已經享有人類歷史上前所未見的富足。
但幾乎每一個人都仍在追求更多的收入，與更好的物質享受。
我們其實並不缺錢，我們只是認為自己錢不夠多。
　　想像一下，有一個人在四、五十歲的年紀，有一天突然心臟病發作。
雖然事後幸運地復原了，但發作那一霎那心痛如刀剮，讓他以為自己就要離開人世的瞬間，卻讓他看
清了人生的目的。
從此以後，他過著更健康的生活，更珍惜與家人與朋友相處的時光，更知道拿一些時間來做自己覺得
真正重要的事。
一次健康上的小打擊，卻讓他的人生之路走得更快樂踏實。
　　作者將這次的債市危機，比擬為人生中的這麼一次心臟病。
在市場經濟發展的過程中，不斷的追求，已經讓許多人忘記經濟的目的是要帶給人們更快樂的生活，
而不是永無止盡的壓力。
　　這次，是一個反思的機會。
日後人類經濟會如何發展，有很大一部份，將取決於我們在這次「心臟病發作」後，做了那些改變。
不知足，是人類進步的原動力。
不知足，卻也可以是貪婪的委婉說法。
就像一把火，能照亮大千世界，也可以焚燬廣廈高樓。
我們如何處理心中不知足的這把火，將決定它究竟是好用的工具，或是兇猛的禍害。
　　綠角　　
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内容概要

　　商業周刊1232期書摘推薦 中國時報7/16開卷版書評推薦　　3大百萬超人氣部落客綠角外匯最前線
林洸興《美元圈套》王伯達強力推薦!　　恐怖!明明你帳戶裡有存款，ATM卻不給你錢!　　這是個債
債相連的大債時代! 從歐洲到美國，從日本到台灣，大家都在舉債!　　如果債台垮了，會如何影響你
我？
沒有專家願意講，但本書揭開驚人答案：　　到時候，不管你有多少存款，都將無法從提款機領到你
的錢！
　　作者約翰．蘭徹斯特和大家一樣，很想搞清楚全球債券市場的來龍去脈，於是親自和各種人物打
交道，包括不顧一切後果的銀行匪類、打瞌睡的主管機關、自滿的政治人物、吃人的放款者、借錢揮
霍毫無節制的人，和無辜的旁觀者。
　　《大債時代》以深入而幽默的方式，講述了一個與我們每個人都有關，但我們卻一無所知的可怕
現象：當地球上多數人奢華的日子，其實都奠基於債務之上，有一天債台垮掉，誰會是受害者？
答案，即將揭曉。
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作者简介
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书籍目录

推薦序 歡迎來到債多不愁的世界　林洸興推薦序 戴起鋼盔，衝向風險的槍林彈雨之後　綠角前言　
一個人人都在欠錢的時代 借來借去，結果會怎樣?第一章 那天，我的國家破產了　從提款機領不出錢
的那一刻講起第二章 這樣搞金融，太神了！
借錢給別人，再也不怕被倒債了第三章　房地產還能熱多久？
　是誰讓我們都背上沉重房貸第四章 忍者也能借錢　 明明是糟糕的債務，卻成了誘人的投資第五章 
真的沒風險，快來借錢吧　埋藏於金融市場裡的地雷第六章 政府呢？
休眠中　我們如何走到無法無天的地步第七章　夠了，我們不要買單！
　大債連連，該怎麼辦?謝詞/參考資料/附注
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章节摘录

　　那天，我的國家破產了　　從提款機領不出錢的那一刻講起　　芮可．史黛芬德（Rakel
Stef&aacute;nsd&oacute;ttir）是一名年輕的冰島女孩，在英國布萊頓（Brighton）的薩塞克斯大學
（University of Sussex）攻讀藝術與文化管理碩士。
二○○八年十月初，她把金融卡插進提款機，想要領錢。
　　但螢幕顯示，裡頭沒錢了。
芮可搞不懂為什麼會沒錢。
到英國讀碩士之前，她已經在劇場工作了好幾年，銀行裡有足夠的存款。
前一天，她才刷卡付了第一學期的學費。
「我知道提款機的連線要透過跨大西洋的電話線路，有時候線路會有問題，所以當時我以為，應該是
這個原因，」她說。
　　我們都有過從提款機領不到錢的經驗，因為我們的戶頭裡沒錢了。
但是那一天，芮可和數以千計的冰島人的遭遇卻很詭異，而且令人不安。
因為她之所以領不到錢，並不是因為她「戶頭」裡沒錢，而是因為「銀行」沒錢了。
　　事實上，不光是銀行沒錢，她的卡之所以不能用──簡直是《現代啟示錄》（Apocalypse Now）
裡才會有的情節──是因為冰島政府把錢花光了！
十月六日，瀕臨破產的冰島政府，宣布把銀行關閉並凍結任何資金外流。
芮可用她的信用卡付清學費的隔天，冰島克朗（kr&oacute;na）就崩盤了，於是她所要支付的金額，一
口氣暴增了40%。
　　芮可直到三個星期之後，才能再度動用她的銀行戶口。
但就算可動用，那時候她帳戶裡的存款已經無法支應她的學費了。
現在的她，被迫放棄原先的求學計劃，回到雷克雅未克的家裡，也沒有工作。
「我們那個前政府最讓我生氣的是，」她說：「他們毫無羞恥心。
」　　他們把金融商品包裝成一種天然資源　　當一個國家的銀行搞砸時，就會發生這種事。
冰島案裡的某些細節非常奇怪：基本上，一小撮非常有錢有勢的人，互相把資產買來買去，創造出一
個假財富的怪泡沫。
「三、四十個人所幹的好事，由全國人民買單，」一名雷克雅未克的計程車司機對我這麼
說&mdash;&mdash;而我還沒碰到不同意這個說法的冰島人。
　　但儘管只有一小撮的人要為這場泡沫負最後的責任，整個國家卻已經被拖下水了，因為，便宜信
用的巨浪把冰島吹捧成經濟仙境；銀行，則是這個過程的核心。
冰島的銀行部門在過去一直是國營，直到二○○一年主張經濟自由化的獨立黨（Independent Party）才
把它民營化。
而在民營化之後，出現了爆炸性成長&mdash;&mdash;假的成長，但具爆炸性。
一個人口三十萬的國家，除了地熱和漁獲之外毫無天然資源，卻突然發展出一個龐大的銀行部門，其
資產是整個經濟體的十二倍之多。
該國的硬幣以魚於圖案，應該就是一個警訊：五毛錢的是一隻螃蟹，一克朗的是鲑魚，十克朗是一群
柳葉魚，一百克朗是一條鰈魚。
數一數硬幣，你會覺得：冰島人對魚還真是內行；但對於銀行業，恐怕就不行了。
　　但沒人注意到這點。
信用是如此便宜，幾乎等於免費。
我和華格羅．布拉格森（Valgar&eth;ur Bragason）談過，他是一名泥水匠，買了二棟房子和一塊地，只
和銀行談不到十五分鐘，就貸到三筆款子，總計約六十萬英鎊(約三千六百萬台幣)。
其中一筆貸款並不是用冰島克朗計價，因為克朗的利率很高，而是用五種不同的外國貨幣做成一籃貨
幣來計算利率的。
　　這麼做聽起來似乎很瘋狂，但這個新世紀之初的冰島和其他地方，個人金融的傳統規則已經被束
之高閣了。
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是的，這裡和其他地方一樣，許多消費者和貸款人缺乏責任感；而這種缺乏責任感的行為，還會受到
鼓勵。
在整個自由經濟的世界裡，銀行把不負責任金融視為有價值的商品，幾乎等於一種天然資源，要加以
呵護和培育。
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媒体关注与评论

　　《商業周刊》7月搶先轉載！
《中國時報》書評推薦！
　　3大百萬超人氣部落客綠角外匯最前線林洸興《美元圈套》王伯達強力推薦!　　「銀行與金融業
者在社會期待下，戴起鋼盔，衝向風險的槍林彈雨。
當它們真的中彈倒下時，我們才會去想：或許，它們真不該向前衝。
」　　─知名財經部落客綠角推薦　　「衍生性金融商品與資本主義瘋狂造成光怪陸離的金融怪象，
不再是華爾街富豪們專屬的遊戲。
每個人都必須要徹底地了解現代金融到底是怎麼一回事，才能在未來不安定的年代中趨吉避凶。
」　　─知名財經部落
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