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前言

　　序　　編輯手札　　向索羅斯的人生成長學勇氣　　向索羅斯的金融操作學智慧　　◎索羅斯的
窮苦出身，為什麼造就了他秉持一生的投資信念？
　　◎為什麼不能只理解「金融投資」的索羅斯，更要理解「國際政治」的索羅斯？
　　◎1998年狙擊港元，2010年，索羅斯又進駐香港，舊地重遊啟示了什麼歷史教訓？
亞洲的經濟體質，為何總是他虎視眈眈的標的？
　　◎三十六則深刻剖析歸結的「投資密碼」，如何構築了索氏的投資哲學？
　　股神巴菲特說：股市沒有真理，反應的是投資心理。
　　是的，本書精彩之處，深刻剖析索羅斯在投資金融上的心理層面與行為作風，深刻解開了國際金
融投資家的投資密碼，詮釋出索氏投資的「三十六啟示錄」，尤其，另從索氏出身，追本溯源探索了
成長經過，以類似小傳的故事呈現人文書寫，有別於坊間投資大師的系列寫作模式。
誠如作者所言：「如果讀者可以從人格特質或行事作風的角度來閱讀本書，那麼或許得到的領略，就
不囿限於理財投資的單一角度了。
」
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内容概要

　　索羅斯，一個不需再多做介紹的響亮名號　　無論視他為金融大鱷、國際大炒家、亦或是大慈善
家　　他早已成為了金融史上的傳奇經典人物　　索氏一生起伏卻無比精采，他辦公室掛著一幅字：
　　我生而貧窮，但不會窮死。
　　早成鉅富的他，仍舊以這幅字激勵苦難出身的自己，　　念念不忘“求生圖存”的人生真諦。
　　「人在亂世，活著就是成就。
」　　索氏不僅活過苦難，更在金融投資領域屢創驚人事蹟，　　想在金錢競技場中翻滾、勝出每位
當代的投資人都必須　　閱讀他，分析他，學習他，同時自期超越他！
　　《大師亦非不敗之師》－－賴振昌教授　　《一本關於索羅斯的好書》－－黃達業教授
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作者简介

　　張志偉　　長期關注產業趨勢 現為文創工作者　　曾任電視台新聞編譯、產業研究機構編譯　　
曾獲經濟部中小企業金書獎　　曾任職媒體 擔任書評工作　　著有：《智略趨勢：台灣第一國際品牌
企業誌》、《留學大陸Easy Go》、《Amazon.com─亞馬遜網路書店發跡傳奇》、《創 業：吳伯超與
仙踪林傳奇》、《Yahoo！
─雅虎稱霸網際網路傳奇》、《總統出兵─白宮戰火兩百年》、《英文單字記憶法》等。
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繁為簡　啟示九：在前進中整頓　啟示十：管理風格　啟示十一：你有沒有自己的舞台　啟示十二：
要有垃圾裡找黃金的慧眼　啟示十三：與其聽你的擺佈，不如照我的規矩　啟示十四：市場，我永遠
不相信你　啟示十五：神秘第六感　啟示十六：存活下來，一切好談　啟示十七：分散風險就是致力
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空間，空間也可換時間　啟示二十八：果斷　啟示二十九：徹底分工就是徹底成功　啟示三十：冒險
不是忽略風險，豪賭不是傾囊下注　啟示三十一：政府護盤，反向指標？
　啟示三十二：不昰閒人閒不住，真是閒人非等閒　啟示三十三：多彈頭導向飛彈　啟示三十四：要
效法索羅斯先定位自己　啟示三十五：我看我我且非我　誰裝誰誰就是誰　啟示三十六：風雨不驚　
無怨無悔　第十四章　反思與建言　第十五章　結語　一場戰役，還是一場戰爭--認清主戰場　
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章节摘录

　　前言　　為何是索羅斯？
　　選擇人物著書，其實有其難處。
最大的難處在於人物的代表性如何？
一般而言，合乎所謂的「代表性」，通常必須要有「垂範百代」、足堪效尤的高風亮節，或是具有特
殊的性格與作風，而可堪著書立說的人物多半合乎幾個條件：　　一、成功前後的高度落差。
中國人喜談「將相本無種」、「英雄不怕出身低」的「布衣卿相」之價值觀。
越是卑微的出身，就越能突顯日後成功的可貴。
　　二、驚天動地的事蹟。
平凡的世界，非凡的舉動，常能令人心為之大動。
如此也就滿足了民眾「雖不能至，然心嚮往之」的崇拜或好奇心理。
　　三、特殊的性格或作風。
平淡無奇的個性遠不及性格特殊或具備衝突性的特徵來得令人印象深刻。
這也就是亦正亦邪的人物往往是令讀者思索再三，頻頻回味的原因。
　　四、顛覆傳統體制或價值行為模式。
東西方小說中，有一類常見的「義賊」角色題材。
如梁山泊一百零八條好漢即屬之。
這類故事多將官方描述為貪污腐化、欺壓百姓的一群惡質官僚，而官逼民反，造成許多劫富濟貧義賊
似的英雄。
這類義賊主關的題材，滿足了讀者挑戰威權的叛逆心理。
　　如果以這些標準來擇人立書，並將範圍限制在金融界的話，能夠淋漓痛快詮釋這些標準的，就只
有索羅斯。
 分別從上述四點檢驗：　　第一、我曾在內文中的一章，寫下「呼風喚雨也曾淒風苦雨」的標題。
此點適足點明了「成功前後高度落差」的條件。
索氏幼年在德國納粹鐵蹄下，遭受了亡國之恥辱，一路成長，經常過著三餐不繼的生活，在餐廳打工
，也靠著客人留下的剩菜果腹。
歷經多年的奮鬥，雖然不具官職，但他常是各國元首的座上嘉賓，「上達天聽」的能力，以及不遜於
央行總裁的談話份量，在在彰顯了「布衣卿相」的高度落差。
　　第二、從「九二年襲擊英格蘭銀行」，「九三年放空馬克」「九七年放空泰銖，引起亞洲金融風
暴」〈雖然索氏對此否認〉、「九八年與港府大戰」等等索羅斯歷年的世界金融知名戰役，無一不引
起國際金融界的聳動。
「索羅斯概念股」、「索羅斯動向」成為重要金融指標。
例如，管理資產達二百五十億美元的索羅斯基金管理公司，在港成立的基金公司（SFM HK），2010
年11月獲得香港證監會頒發執照，意味著索氏正式進駐香港，金融大鱷重返香港，立即引發國際媒體
，尤其兩岸三地的廣泛報導。
「佈局人民幣升值戰」、「香港禍福難料」的標題，高懸各大媒體。
在港元跟隨美元的聯繫匯率下，港幣隨著貶值，卻無法藉利息等工具去調節，且香港金融自由程度高
，吸引大舉熱錢湧入，香港有可能再度重演97資產飆漲的歷史。
嗅到血腥的金融大鱷，是否準備重演12年前狙擊港元的歷史？
尤其索氏背後更清晰的目的，不是香港股匯市而已。
總“乘著錢潮泡沫而至”的狙擊手法，從港幣大浪接續人民幣巨浪，瞄準了中國內地金融市場，而是
進一步佈局人民幣升值大戲。
12年之後舊地重遊的索氏，依舊是官方、民間金融機構的焦點，各方莫不高度警備、嚴陣以待，預期
一場恐將難免的金融激戰。
動見觀瞻的索羅斯，一舉一動都牽動著國際視聽。
　　第三、無論共產與自由世界均對其愛恨交織。
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身為國際大炒家，挾其龐大的資金捐助，不時影響一國的政策。
如此以慈善之名，行顛覆共產國家之實，每每令各國政府恨得咬牙切齒。
即使對自由世界的股匯市，也被指為是投機客，認為擾亂了全金融市場的秩序穩定；但是索羅斯又是
不惜成本的國際大慈善家，其捐款金額之大，無論是在國際或國內，已經可以在美國歷史上名列前茅
，例如，對俄羅斯的捐款就超過美國政府。
大慈善家與大炒家的亦正亦邪交錯形象，使得索羅斯的評價呈現兩極化。
　　第四、 索羅斯究竟是否是“羅賓漢”似的義賊，實乃仁智互見。
但是在他數十年的金融投資生涯裡，時常舉其自由化的堂皇藉口，衝撞各國的股匯市，踩著各國政府
的痛處。
對許多政府無視形象公然放話，像「索羅斯來襲，絕對要他好看」之類的語言就不時直抵索羅斯。
最明顯的例子，就是曾任馬來西亞的總理馬哈地，即將索氏視若寇讎。
各國政府見索氏如臨大敵，但由索羅斯主演的「官民對抗」的衝突戲碼，也相當程度地吸引了民眾的
看戲心理。
　　這四項檢驗，說明了我探究索羅斯的理由。
索氏功過或正邪的論斷不在本文的討論之列，只是從可堪研究立書的角度而言，索氏作風是值得呈現
的。
我們不是索羅斯，因此並不處於與他相同的環境，但時空雖然無法重複，精神卻可以一致。
　　如果讀者可以從人格特質或行事作風的角度來閱讀本書，那麼或許得到的領略，就不囿限於理財
投資的單一角度了。
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