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内容概要

看CEO宋江如何把『梁山綠林公司』做大做強做垮
黑色幽默的財富傳奇
梁山好漢的應營模式本書藉助大家耳熟能詳的「水滸人物」和「水滸典故」，精采的呈現出一場現代
商場大戰的鬥爭故事。
全書以宋江的崛起、輝煌和慘敗為主軸，表達出企業發展的不同階段，王倫、晁蓋、宋江這三位不同
類型的企業管理者，是如何運用適合自身發展的管理策略，來探求中小企業的發展之路。
我們可以在書中看到經濟學家吳用、職業經理人武松、魯智深、李逵、燕青、時遷等人的無奈與悲哀
，也可以透過梁山泊綠林公司這個企業經營個案，來探究現代商戰中直場精英的酸甜苦辣。

第一章 宋江和他生活的時代
曾經有一堆真正的金葉子擺在我的面前，我沒有珍惜，等到失去的時候才追悔莫及，人世間最痛苦的
事莫過於此。
如果讓我對金子說最後一句話，我會說———我愛你。
如果讓我給這種愛加一個期限的話，我希望是———一萬年。

第二章 王倫時代的梁山泊
客商就是強盜的顧客，是他們的衣食父母。
因為是買方市場，所以客商經常貨比三家、討價還價。
除了比較價格之外，還比較他們的服務。
客商要求他們的刀要磨得?光瓦亮，要求他們的喊聲響徹天地，要求他們的裝扮更加粗獷豪放，要求他
們的刀落得恰到好處。
「拜託，拿出點專業精神來。
」客商們總是這樣說。

第三章 林沖火拼王倫
林沖沒有火拼王倫，晁蓋帶來的雄厚資本已經完全可以把王倫趕出董事會。
大家都是江湖人物，用不著動刀動槍。
後人編造出林沖火拼王倫這樣的情節，只能說他們不瞭解資本運作的潛規則，也就是錢規則：在外部
資本的虎視眈眈之下，創業者會失去一部分或是全部對企業的控制權。
資本有資本的邏輯，一旦獲得內部資源，資本就會變成主人。
王倫公司雖然是王倫創辦的，但當外部資本成為主導的時候，王倫便由老闆淪為職業經理人，做不下
去就得走人。

第四章 晁宋時代 ——— 職業經理人隊伍的建立
晁蓋從國外引進了一種全新的經營理念，即斯巴達強盜網格。
他對搶劫地域進行細分，畫出網格，每個強盜都在自己的網格待命，每個網格除了小頭目之外，還有
督導培訓隊伍和小嘍羅，大概是二十人左右。
這些網格如同斯巴達方陣，協調管理，統一行動，具有超強的凝聚力、戰鬥力和執行力。
斯巴達強盜網格強調執行、執行、再執行，百分百的執行被視為惟一指標，必須做到和總部保持一致
，和既定方案保持一致。
而建設一個高效率的執行系統正是公司的核心任務。

第五章 宋江掌控梁山泊
那宋江坐上綠林公司董事長的位置後，第一件事就是把聚義廳改為忠義堂。
宋江雖然沒有解釋為什麼要這麼做，但「智多星」吳用卻看得分明：這黑廝志不在小！
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綠林公司雖好，也只是個鄉鎮企業，沒有多大的搞頭！
宋總是想把企業做大做強，想著上市呢！

第六章 梁山泊的股份制改革
吳用讓「聖手書生」蕭讓和「玉臂匠」金大堅弄出些龍章鳳篆、無人能識的蝌蚪文，刻在一塊壓酸菜
的石頭上，埋在地下。
等到股權分配方案公佈的那天，讓「轟天雷」淩振打個曳光彈過來，當作掩人耳目的手段，然後把石
頭從地下挖出來，說是「空降石碣，排名天定」。
綠林公司裡的人沒有見識過這種「高科技手段」，都被弄蒙了。

第七章 宋江打造黃金面具
業務經營是青蛙公司的低級形態，資本運營是青蛙公司的高級形態，你的企業應當由業務經營轉向資
本運營。
記住：資本運營不是陷阱，而是天上掉下來的大餡餅！
以資本運營作為擴張規模的手段，能把一個不起眼的中型企業一夜之間變成聽取蛙聲一片的大集團。
種田不如做工，做工不如流通，流通不如借錢，借錢不如不還。
這就是我們的基本原則。

第八章 宋江的鼎盛時期
宋江時常掛在嘴邊的一句話是：「世界上的事，沒有辦不到，只有想不到、做不到。
」這句話被製成橫幅，掛在公司的山牆上，作為綠林員工的座右銘。
據說那時，宋江每天都會駕著四輪大馬車在梁山泊裡轉轉，欣賞自己親手打造的世外桃源。
在他看來，這情景比宋徽宗筆下的水墨風景和芙蓉錦雞圖還要美上若干倍。
宋江為自己編織了一個神話，即綠林公司所有的部門都在贏利，但沒有人知道詳情。

第九章 像霧像雨又像風
只見素白屏風上寫著「福不死年度排行榜」的大標題。
標題下面，是排列整齊的一長串公司及法人名錄，其中山東宋江、淮西王慶、河北田虎、江南方臘等
都赫然在列。
柴進匆匆看完了排行榜，心中暗忖道：「這看來不是個好事情。
也許是國家被我們擾害，因此時常掛心，故寫於此。
」想到這裡，柴進從身邊拔出暗器，把「山東宋江綠林股份有限公司」的牌子從屏風上撬下來，慌忙
跑了出去。

第十章 黃金面具後的危險氣息
宋江上臺之後，悄悄地改變了公司的根本宗旨，逐漸樹立起自己的絕對權威，並進一步摧毀梁山的議
事程式，最終使其他股東全然失去了表達意見的權力。
其他股東把錢交給了他後，公司主要由宋江一個人把持，他的資金運作怎樣、公司有多少錢、經營情
況如何，股東根本無從知道。
宋江有很多控股公司，這些公司就像一個大家庭，他們之間的關係很明白——— 一個孩子一個爹。

第十一章 潘多拉的盒子和宋江的覆滅
短短的時間裡，「綠林公司瀕臨倒閉」的消息傳遍了大江南北，各種版本的梁山草寇內幕悄然在江湖
上蔓延，得到消息的債權人蜂擁而至，將綠林公司辦公樓圍得水泄不通。
 各界人士對宋江的態度也急轉直下，有的人幸災樂禍，有的人開始罵宋江是個騙子，昨天還被奉為英
雄的宋公明一夜之間變成了千夫所指的罪人。
宋江的罪名除了欺騙股民、侵吞資產、金融詐騙之外，還有虐待動物。
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作者简介

老何
三十歲，英語教育學院畢業，從事過教師、策劃人、企業經理人等職。

出版過《大象和?鼠》等五本經濟管理、通俗文化及英語教育讀物。
現居住於北京，從事寫作。
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