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前言

　　作者序：為何街上的免費面紙，有錢人都不會拿？
 在王永慶那個年代，人人都說要致富就要學王永慶那樣節儉，連員工要用衛生紙或原子筆，都要寫好
幾張申請單。
　　然而，現在是M型時代，請不要再用王永慶時代的頭腦，來看財富這件事。
　　M型時代的窮人和富人，基本上已經是不同星球的人種。
　　如果你仔細觀察就會發現，為何街上的免費面紙，有錢人都不會拿？
　　答案是，那些免費面紙都是有錢人派工讀生去發的，他幹嘛還去拿？
　　M型時代就是這麼奇怪的年代，當M型窮人浪費很多時間上街去拿免費面紙，或為了買民生用品
可以省下幾塊錢而到處比價時，M型富人卻輕鬆自若的指揮別人，幫他建造一台又一台的專屬印鈔機
。
　　M型時代，富人的定義很簡單，就是擁有「財富自由」的人。
相對的，M型窮人，就是那些為了財富而失去自由的人。
　　然而，你知道什麼是「財富自由」嗎？
　　你覺得自己擁有了「財富自由」嗎？
　　在我當上業務經理，並且在三十歲前賺到第一筆百萬收入時，我曾經以為自己是財富自由的。
我年輕、有衝勁、有未來，我相信只要一直這麼衝下去，不管在哪個行業都能得心應手，得到理想的
報酬。
　　可是當我用自己的專業知識，為一些大戶操作股票，替他們管理三、五千萬的投資資金時，其中
一位大老闆說了一段話，終於把我狠狠敲醒。
　　當時我同時為三位VIP級的客戶服務，其中一位出資兩千萬資金，一位出資三千萬，一位出資五
千萬。
　　給我五千萬的這個老闆，在為他操盤的過程中，我發現他跟一般人很不一樣。
　　他雖然很忙，但卻不像其他兩個老闆忙著工作，我每次打電話給他，他不是要去練氣功，就是和
朋友去吃飯，不然就是到國外旅遊，帶孩子去看奧運，幾乎沒有一次例外。
　　有一天我終於受不了了，當著他的面對他說：「老闆，在為你操盤的這段時間，我發現兩件很重
要的事。
」　　「什麼事？
」他挑起眉問我。
　　「第一件事就是，你根本都沒在工作嘛！
」　　他眉毛挑得更高了：「人活著，本來就不該被工作牽絆，不是嗎？
」　　聽他答得這麼理所當然，我一時間完全語塞，只能趕快丟出第二個發現：「我發現的第二件事
就是，你居然一直在享受人生。
」　　他聽完後大笑：「聽你這麼說，好像我享受人生是一項罪過似的。
人生不用來享受，難道要用來忍受嗎？
」　　然後他接著說：「景富，你知道嗎？
我今天能夠過『講究』的生活，而不是過『將就』的生活，是因為我擁有真正的財富自由。
」　　「有錢人看收入，都是看非薪資收入，也就是說，有錢人的收入來源以及收入結構，和一般人
是截然不同的，這兩項因素將決定你是不是真正擁有財富自由。
只有窮人才會只看薪資收入，滿心記掛這個月賺多少錢，下個月要賺多少錢。
」　　那一刻，我完全被震懾住了。
　　從那時候起，我才知道什麼叫真正的財富。
　　這麼說吧，我這個老闆即使不工作，每個月還是有五百萬以上的持續收入，其中包括四棟大樓的
出租費用和一些投資獲利及公司股東分紅。
　　他讓我知道，原來有錢的人都在花時間建構系統，沒有錢的人，卻把時間花在找工作，然後再把
時間花在工作上。
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　　於是，有錢人變成系統的擁有者，沒有錢的人就變成系統的一分子。
到最後的結果就是，系統的擁有者決定別人的命運，系統的一分子，命運則被別人掌控。
　　當我說M型窮人只要面紙不要印鈔機的時候，指的是很多人從二十歲工作到六十五歲，整整四十
五年的時間，都在「有做有錢、沒做沒錢」的工作裡浮沉。
　　為了讓身上有點錢，大家只能致力於節流，路上有人在發免費的廣告面紙就趕快拿，最好還來回
拿兩次；聽到汽油要漲價，就趕快去排隊，就算要排兩個小時也無所謂；新聞播報哪裡有便宜就往哪
邊搶，騎車要騎兩公里也甘之如飴&hellip;&hellip;　　大家都以為找到能賺愈多錢的工作、能省愈多錢
的方法，就擁有致富的條件；但是大家不知道的是，不管找到再多錢的工作，自己永遠都是系統的一
部分，主動權永遠都掌握在別人手裡。
只要思維方式不轉變，不管你手上有再多的錢，也只能算是一個「比較有錢的窮人」而已。
　　相反的，有錢人卻積極的把握時間，架構自己的「印鈔機系統」。
　　因為他們很清楚，雖然很多事情短期內看不出什麼成效，但是只要系統建構完成，他們一輩子就
能擁有財富自由。
　　這裡所說的財富自由，不只是金錢上的自由，更包含時間和健康上的自在。
　　所以，我們再回到一開始的問題：　　你知道什麼是財富自由嗎？
　　你覺得自己具備財富自由嗎？
還是你一直都在為錢工作、為系統工作、為老闆工作？
　　你了解自己賺錢的目的嗎？
還是你認為人生在世就是要有個工作，「付出多少才能得到多少收穫」才是正確的？
　　你是在享受人生，還是忍受人生？
　　你在過講究的生活，還是將就的日子？
　　如果你發現自己根本還沒有達到財富自由，那麼這本書將會很適合你，因為這本書將能幫助你轉
換富人的思維、改變收入結構，打造屬於你自己的專屬「印鈔機」。
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内容概要

　　為何街上的免費面紙，富人都不會去拿？
　　因為，當窮人花時間排隊去搶低價品，或到街上拿面紙時，　　M型富人卻忙著建構他的「持續
性收入」系統，　　也就是一生不斷電的印鈔機。
　　M型時代的貧富關鍵，不在於你省了多少錢，　　或是你每天比別人多努力了幾小時，　　而在
於：你到底建構了幾台「不斷電印鈔機」？
　　否則，就算你年薪破百，但不工作就沒收入，　　充其量也只是高收入的有錢「窮人」。
　　你相信即使不工作，仍然可以有源源不絕的收入嗎？
你知道自己不僅可以賺到一輩子的錢，甚至還可以讓財富「世襲」給下一代嗎？
　　M型時代是個很奇怪的年代，窮人拚命工作賺錢，又為了節省開銷，花時間到街上來回拿免費面
紙；或四處比價，看哪一家店的民生用品比較便宜。
然而M型富人卻懂得建造永不斷電的「印鈔機」，輕鬆自若的讓財富生生不息。
　　多數人都認為，只要找到薪資高的工作，或是擁有投資、省錢的方法，就可以達到致富的條件。
但是大家都不曉得，自己只是工作系統的一部分，主動權永遠都掌握在別人手裡。
萬一不幸被裁員，或意外喪失工作能力，不但失去收入，還要支付水電費、房貸、車貸等花費，就算
你曾經有令人稱羨的年薪，依然會落入貧窮，而辛苦營造的幸福生活，就在一夕間破滅。
　　因此，作者要透露的致富祕訣是：建造沒有期限的「持續性收入系統」。
如果你想要賺得「一勞永逸」的財富，只需要投入一點心思、時間和基金，不必一輩子辛苦工作，就
能讓自己架構的「印鈔機」不停運作。
如此一來，不僅可以賺到一輩子的錢，甚至可以使財富永續倍增，連下一代也不愁吃穿！
　　如果你正為了一份薪水賣命工作，你還在等什麼？
本書將幫助你轉換思維，改變收入結構，打造一台專屬自己的「不斷電印鈔機」。
你也不用再花時間想著去哪裡撿便宜，只要跟著本書一步步調整財富觀，保證讓你的財富倍增，不但
擁有財富自由，還擁有健康、時間、品味和家庭，成為M型時代的真正富人。
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作者简介

　　張景富　　台灣大學商學系畢；現任美商公司執行總監。
　　12年以上業務主管經歷，曾任智源科技公司業務經理、韓銳股份有限公司業務經理、博士倫股份
有限公司北區業務經理；除了豐富的業務經歷之外，更具多年的股市投資操盤經驗，為許多企業老闆
管理龐大資金。
　　曾至中興大學、劍潭活動中心、扶輪社、紳士學會、各大保險公司及讀書會等單位演講，聽講人
次突破10萬人。
近年來，已成功幫助非常多人建構「持續性收入」系統，過著有錢有閒的自在人生。
他的使命是幫助10000個家庭擁有持續收入，進而達到財富自由！
　　著有《讓錢自己流進來》。
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－－富人設計出來的領薪制度，是讓窮人失去財富自由的枷鎖03. 省吃儉用搶免費面紙，無法抗通膨－
－水龍頭沒水，不懂得開源，再省水早晚也是死路一條04. 因為你只想升官加薪，所以只能當窮人－－
老闆、主管為你開的支票通常會跳，因為他們有可能自身難保05. 退休不是年齡問題，而是退休後還有
多少年薪－－退休後不工作也有收入，才是合乎人性的退休制度06. M型社會，勤勞不是一種美德，而
是扼殺財富的凶手－－你只有兩條腿，M型時代的錢，有幾千幾萬條腿07. 窮人只做選擇，不會判斷－
－M型窮人只有油門和煞車，M型富人則擁有方向盤，輕輕鬆鬆就能主導未來08. 別再把貧窮病毒傳給
下一代－－富人之所以有錢，往往來自從小的習性和環境教育第二篇　M型富人要的不是鈔票，而是
財富背後的自由和機會09. 現代人的「薛西佛斯困境」－－窮人不是沒收入，而是收入結構有問題10. 
能一勞永逸，才是真正的財富－－窮人想翻身致富，需要「第四種收入」11. 開店是壓死窮人的最後一
根稻草－－不對的事，不值得努力去做好12. 富人享受人生，窮人忍受人生－－你的價值觀，決定你
的M型財富指數13. 窮人看工資收入，富人看非工資收入－－對M型富人來說，失業是打造印鈔機的開
始14. 窮人把事情做到會，富人讓會的人做事－－你腦袋裡的「致富因子含量」高低，決定你站在M型
的哪一端15. 有競爭力的人都在為有影響力的人工作－－跳出在池塘裡的「競爭遊戲」，才能自在的遨
遊大海16. 窮人看到的流沙，往往是富人眼中的金沙－－當窮人賣了一輩子的芝麻和糖，富人只賣一年
的「芝麻糖」，就能吃喝一輩子17. 窮人追求鈔票，富人發明印鈔機－－鈔票和財富都只是「大富翁」
遊戲裡的籌碼，但窮人把它們看成是黃金18. 「害怕貧窮」的人，只能賺到今天的飯錢－－M型富人要
的不是鈔票，而是財富背後的自由和機會第三篇　富人讓未來決定現在，窮人讓現在決定未來19. 只要
格局大，一切都是小問題－－窮人只知道應該要做，富人則知道為何要做，以及如何做20. 重視「想像
」的力量－－富人讓未來決定現在，窮人讓現在決定未來21. 真正的財富是可以世襲的－－凡是不持續
的收入，收入再高，都不值得羨慕22. 7-11，是致富決勝關鍵－－夜晚是窮人的休息時間，卻是富人的
成功關鍵23. 三十五歲前找到貴人，三十五歲後當別人的貴人－－窮人靠自己蓋木屋，富人靠團隊蓋摩
天大樓24. 三年沒有星期天，三年後天天盪鞦韆－－富人把吃苦「期限化」，窮人則選擇吃苦一輩
子25. 在對的地方堅持才有效益－－同樣是紙張印刷，印鈔機和印面紙機的價值，差了十萬八千里26. 
先問值不值得做，再問好不好做－－不值得嘗試的事，就算賭注再少，也是一種浪費第四篇　你也可
以擁有自己的「不斷電」印鈔機27. 有錢人的big5和你不一樣－－要致富，必須先改寫你的大腦程式28. 
富人的朋友是資產，窮人的朋友都是紅白帖－－如果你是鳥，你的人脈就是風，沒有人脈，別想乘風
展翅29. 白手致富是一項人生挑戰－－窮人為了一點錢，反而犧牲了自己的夢想、時間和健康30. 看準
趨勢，才能找到財富的座標－－知道趨勢不會致富，掌握趨勢才能擁有財富31. M型時代，是財富重新
分配的洗牌期－－當富人在玩財富大風吹時，窮人卻緊緊抓牢他的椅子32. 賺龐大客戶群的「循環消費
財」，而非一次賺大錢－－富人都靠持續性的「小錢」致富，窮人只想靠橫財發達一次33. 不要小看一
塊錢的力量－－統一集團靠一顆茶葉蛋，就可以撐起半邊天34. 掌控倍增與複利，晉升新富族－－富人
什麼事都不做，就能讓錢以倍數複製自己35. 盡早打造屬於自己的印鈔機－－窮人忽略時間價值，度年
如日，富人則是以秒計時來投資自己36. 富人和窮人的自由是不同的－－M型富人的印鈔機是自來水，
窮人的薪水則是瓶裝水，喝完只剩空瓶
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章节摘录

　　01. 我們永遠不知道「明天」和「意外」，哪一個會先到？
──M型社會，你必須建構〔持續收入〕，來攤平人生風險　　請記住，經濟頭腦是在解決經濟問題
的過程中鍛鍊出來的。
　　──羅伯特?T?清崎（Robert T. Kiyosaki；投資專家）　　傑克和彼得這兩個好朋友，有天在路上
碰面。
　　傑克首先開口：「彼得！
聽說你被裁員了，那&hellip;&hellip;你現在過得還好嗎？
」　　「還好啦！
有三、四家公司一直催我快去上班咧！
」　　「哇！
行情還真好，是哪幾家公司啊？
」　　「台灣銀行、中華電信、自來水公司，還有台電啦！
」　　「真有你的！
全都是公家機關，鐵飯碗唷！
」　　「是呀！
他們告訴我，如果再不去上班領薪水繳帳單，就要斷水、斷電、停話、查封房子了！
」　　我們不能否認，人生中有許多我們想避也避不掉的風險。
如果臨時遇到人生中的巨大變化或意外，造成你不想工作、不能工作、不要工作、或沒辦法持續工
作&hellip;&hellip;時，應該怎麼辦？
　　最近幾十年來理財觀念非常盛行，很多人都會定額儲蓄、投資基金、股票或做好完善的保險規畫
，認為這樣一來，未來就沒有後顧之憂。
但是卻很少有人想過，他們正在執行的這些投資，都必須建立在一份「穩定的工作」上！
而且不管你的工作穩不穩定，收入持不持續，你的房貸、車貸、水費、電費等等的支出還蠻持續的！
萬一你喪失原本主要收入來源時，別忘了你的持續支出還是要繳，你花了半輩子辛辛苦苦營造的幸福
未來，可能會在一夕之間全部破滅。
　　在電影〈明日的記憶〉中，渡邊謙飾演一位廣告公司主管──佐伯雅行，他原本是老闆眼中不可
多得的人才，深得賞識，但誰也沒想到，這個四十歲出頭的廣告奇才居然得到「阿茲海默症」（俗稱
失智症），不管他曾經多優秀，對公司的貢獻有多少，老闆也只能遺憾的請他離開公司。
而為了照料丈夫和維持生活所需，他的妻子佐伯枝實子也只能拋下原本的貴婦身分，在友人驚異的眼
光下，到外頭找一個勉強糊口的工作來養活一家人。
　　順境時要想想危機在哪裡　　或許你認為這只是電影，但是這些事卻在現實生活中不斷上演。
大家真的不要以為只要平常做好準備，就可以掌控人生風險，無後顧之憂。
　　像我有個好朋友，她先生原本是一家銀行的總經理，他們家的年收入是平常家庭的好幾倍，生活
也過得很不錯。
可是這家銀行卻在不久前被其他銀行合併，而她先生很不幸的也被列在裁員名單中。
　　自從她先生被裁員後，成日鬱鬱寡歡，自閉在家裡不願意出去找工作，她只好自己開了一家早餐
店，靠一個月賺來的三萬元勉強支付平日生活費和小孩的學費。
誰知道有一天她居然出車禍，腳必須打石膏三個月，也就是說，這三個月她根本無法做生意賺取生活
費。
　　還有，我有個親戚是一家知名企業的台中負責人，當我跟他談到要建構持續收入以攤平人生風險
這個概念時，他不以為然的告訴我，他已經為自己投保高額保險，萬一真的遇到什麼事，這筆保險費
也可以幫助家裡渡過難關。
　　可是幾年前他卻總是莫名感到暈眩，嚴重到無法正常工作，但是去醫院檢查也檢查不出病因，醫
生開的診斷書上只好寫著「疑似暈眩」，結果保險公司當然不予理賠。
後來，也只能靠太太的微薄收入來維持一家生計。
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　　張小燕有一句名言：「一個明星要紅很容易，要紅一輩子卻很難。
」　　同樣的，如果沒有持續收入的概念，我們這輩子要有收入很簡單，想要一輩子都有收入卻很困
難。
　　我剛出社會時遇到的第一個主管，原本是一家進口汽車的年度全國銷售冠軍，我問他為什麼要在
最風光的時候離開？
　　他認真告訴我，「人在順境的時候要想想危機在哪裡？
我只是離開這個看似很容易賺錢，實際上不會再讓人進步的地方。
」　　原來，他想到自己就算再怎麼努力，每個月都可以賣掉十幾、二十台車，但只要到了每個月第
一天，之前的業績就會全部歸零，他又得從第一台車開始賣起。
十年、二十年或許撐得下去，但是三十年、四十年後呢？
或是當他發生什麼意外，沒辦法再賣車了，收入歸零後怎麼辦？
　　所以，如果我們想要降低人生風險帶來的影響，就要擺脫每個月只領固定薪水，或業績一再從零
開始的可怕輪迴。
　　別當自我滅絕的旅鼠　　科學頻道有一次提到一種生活在凍原地帶的旅鼠。
　　平常這些旅鼠會在春天時移居，尋找有穩定食物來源的地方居住。
在生活安定的環境中，旅鼠繁殖力提高，死亡率下降，可是當群體數量不斷增加時，旅鼠們會開始不
分日夜，奮力朝著海邊移動。
到了海邊，這些旅鼠就跳下海，不停的往前游、往前游，直到過度疲勞而死亡。
　　到現在還沒有人能完全解釋為什麼旅鼠會有這種「自殺」行為，不過科學家推論，這可能和旅鼠
數目劇增、食物變少，造成旅鼠間的競爭壓力和精神壓力有關。
　　你看，為了填飽肚子所承受的壓力和循環，社會上的多數人類和旅鼠其實沒什麼兩樣。
而且一旦有人遭遇到前面幾個實例中所提到的任何風險，不管你曾經承受過或解決過再多的壓力都沒
用，因為社會都會將你淘汰。
　　在M型社會裡，窮人為了錢工作，中產階級為了錢更加辛苦的工作，而富人讓他們的錢及系統去
工作。
後來我也發現，M型窮人只要面紙不要印鈔機的心態，在選擇工作時其實已經表露無遺。
　　不知道你有沒有察覺，社會上的多數人，而且愈來愈多人，已經開始過著每天工作超過十小時的
生活，只為賺取一份「有做才有錢，沒做就沒錢」的固定薪水，大家的精神壓力和競爭壓力也愈來愈
大。
　　其實我並不否認，擁有一份穩定工作的確是一件能讓人「安心」的事，但為了滿足這份安心感，
卻已經讓人類社會陷入像旅鼠社群一樣的危機裡。
　　這正是我重視持續收入的理由。
　　我們永遠都不知道「明天」和「意外」哪一個會先到，很多事情不怕一萬，只怕萬一，你永遠不
知道眼前的薪水可以領多久，但是，如果你事先做好規畫，開始建構持續收入系統，萬一真的有一天
你有機會用到它，就會知道它的可貴，你一定會慶幸曾經為自己保留一份機會。
因為只有真正能持續不斷的金錢收入，才是當你遭遇到人生風險時，將危機降到最低的優良保障。
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