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前言

　　二○一一年三月的一天，一個精神矍鑠的老者步伐有力地走進央視大樓，參加《對話》節目的錄
製。
　　這個老者的名字叫稻盛和夫，他締造了兩家世界五百強企業，被人們尊稱為「經營之聖」。
他所創立的「盛和塾」，無論是月會還是年會，都會吸引成千上萬的參與者，他們只有一個目的，希
望能聆聽到稻盛先生關於企業經營的真知灼見，而這也是《對話》的主持人和嘉賓最為關心的話題。
　　在節目錄製正式開始前，主持人對稻盛先生進行了採訪，當問及「您能獲得如此巨大的成就，到
底有什麼秘訣呢？
」時，稻盛先生這樣說道：「沒有任何秘訣，實際上，我在年輕的時候，是那種做什麼都不如意的人
。
後來我發現，與其在不如意的事情裡痛苦難過下去，不如靜下心來，思考自己需要的是什麼，這樣想
著，內心就有了正確的判斷，而後依照這一判斷行事。
」　　誠如稻盛先生所言，年輕時期的稻盛先生，可謂命運多舛。
且不說小學時染上肺結核，幾近病死，高考時，沒能如願進入心儀的大學，只能「屈就」入讀本地學
校；大學畢業後，原本懷著巨大熱情，想要在社會上闖出點名堂，卻遭遇經濟不景氣，企業大幅度削
減員工，新人想要找工作更是難上加難。
　　稻盛先生出生於普通家庭，沒有背景，更沒有後臺，上大學的費用都是自己籌措。
求職之路對於他來說，更像是一次又一次的碰壁實驗。
好不容易經過大學教授的推薦進入了一家企業，卻發現這家企業正瀕臨破產邊緣。
　　面對接二連三的打擊，年輕的稻盛感到前途渺茫，在他最為低潮的時刻，還曾萌生過加入黑社會
的念頭。
也許正是應了「否極泰來」這句話。
遭受一次又一次「人生嘲弄的」稻盛，在之後的人生之路上卻走得異常順利。
很多人都認為這是稻盛先生運氣好，如果自己有人出資建立公司，如果自己遇到經濟復甦，景氣上升
，如果——抱著這類想法的人，尤其是年輕一輩的人不在少數。
　　其實稻盛先生年輕時的境遇，如今的年輕人也時常碰到：進了一般的大學，進了一般的公司，上
著對自己來說無關緊要的學以及不痛不癢的班。
這期間也有人想著振作一番，但最終還是被自己頹唐的心所擊敗，隨波逐流，墜入到平庸的人生境地
之中。
　　因為有著這樣或者那樣的所謂挫折，理應血氣方剛，充滿激情和創造力，對生活滿懷希望的年輕
生命，卻每天糾結於抱怨、怨恨、猜疑、失望、冷漠以及之中，進而害怕與人接觸，與社會接觸。
最美好的年華就這樣匆匆流逝，最終一無所獲。
　　事實上，如果我們如稻盛先生所說的那樣「靜下心來」，思考一番，便會發現，有些事情並不像
我們原先想像的那樣糟糕、「內心的思想會反映在現實中」。
我們怎樣對待這個世界，世界就會怎樣對待我們。
一個哀歎生活的人，和一個積極面對生活的人，人生的軌跡自然不同。
　　當下的年輕人，面對紛繁複雜的社會現實，難免會迷失方向，但是如果我們能做到稻盛先生指出
的「三原則」，就能達到自己理想的彼岸。
所謂「三原則」，即以使命感為夢想，激情做志向，思想為閱歷，如此，日日省思，與人為善，提升
自己的心靈修養，與人建築起幸福與寬容的生活堡壘。
這樣的人生，才可能與高尚和偉大接近。
　　我們可以借助稻盛先生的這番話為自己年輕的生命打氣，誠如稻盛先生所言，困住自己的唯有自
己。
　　「人生是如此的波瀾壯闊，誰都無法預測未來，既有令人羡慕的幸運降臨，也會遭遇到始料未及
的失敗與考驗。
人生的陰晴之分，不是幸運和不幸運，而取決於自己的內心。
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在困境中絕不能放棄希望。
而在取得成功的時候，更需要抱有一顆感恩之心、謙虛之心，必須時刻竭盡所能進取向上。
人如果認識到了這一點，就能改變自己的命運。
」　　
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内容概要

　　稻盛先生出生於普通家庭，沒有背景，更沒有後臺，上大學的費用都是自己籌措。
求職之路對於他來說，更像是一次又一次的碰壁實驗。
好不容易經過大學教授的推薦進入了一家企業，卻發現這家企業正瀕臨破產邊緣。
　　面對接二連三的打擊，年輕的稻盛感到前途渺茫，在他最為低潮的時刻，還曾萌生過加入黑社會
的念頭。
也許正是應了「否極泰來」這句話。
遭受一次又一次「人生嘲弄的」稻盛，在之後的人生之路上卻走得異常順利。
很多人都認為這是稻盛先生運氣好，如果自己有人出資建立公司，如果自己遇到經濟復甦，景氣上升
，如果——抱著這類想法的人，尤其是年輕一輩的人不在少數。
　　其實稻盛先生年輕時的境遇，如今的年輕人也時常碰到：進了一般的大學，進了一般的公司，上
著對自己來說無關緊要的學以及不痛不癢的班。
這期間也有人想著振作一番，但最終還是被自己頹唐的心所擊敗，隨波逐流，墜入到平庸的人生境地
之中。
　　因為有著這樣或者那樣的所謂挫折，理應血氣方剛，充滿激情和創造力，對生活滿懷希望的年輕
生命，卻每天糾結於抱怨、怨恨、猜疑、失望、冷漠以及之中，進而害怕與人接觸，與社會接觸。
最美好的年華就這樣匆匆流逝，最終一無所獲。
　　事實上，如果我們如稻盛先生所說的那樣「靜下心來」，思考一番，便會發現，有些事情並不像
我們原先想像的那樣糟糕、「內心的思想會反映在現實中」。
我們怎樣對待這個世界，世界就會怎樣對待我們。
一個哀歎生活的人，和一個積極面對生活的人，人生的軌跡自然不同。
　　當下的年輕人，面對紛繁複雜的社會現實，難免會迷失方向，但是如果我們能做到稻盛先生指出
的「三原則」，就能達到自己理想的彼岸。
所謂「三原則」，即以使命感為夢想，激情做志向，思想為閱歷，如此，日日省思，與人為善，提升
自己的心靈修養，與人建築起幸福與寬容的生活堡壘。
這樣的人生，才可能與高尚和偉大接近。
　　我們可以借助稻盛先生的這番話為自己年輕的生命打氣，誠如稻盛先生所言，困住自己的唯有自
己。
　　「人生是如此的波瀾壯闊，誰都無法預測未來，既有令人羡慕的幸運降臨，也會遭遇到始料未及
的失敗與考驗。
人生的陰晴之分，不是幸運和不幸運，而取決於自己的內心。
在困境中絕不能放棄希望。
而在取得成功的時候，更需要抱有一顆感恩之心、謙虛之心，必須時刻竭盡所能進取向上。
人如果認識到了這一點，就能改變自己的命運。
」
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　　沈浩卿　　青年時期曾在報社擔任採編工作、做過電視編導，進修心理學並獲得碩士學位。
後擔任某旅遊雜誌的主編，喜愛讀書。
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第一章　人生的目的在於追求美好心靈－－稻盛談身心的安頓忠告一　人生旅程，即為心修道場　　
忠告二　整理心靈，就是反省之道　　忠告三　過好每天，才能找到力量　　忠告四　丟棄貪婪，使
一切簡單化　　忠告五　滿足他人，才能幸福自己　　忠告六　無私念頭，有助解決問題　　忠告七
　純粹之心，容易思考問題　　忠告八　小愛過度，必將後患無窮　　第二章　年輕時的苦難出錢也
要買－－稻盛談情商修煉忠告一　審視自身而後再次起步忠告二　待人處世上勿用小聰明　　忠告三
　保持正面的意識與看法　　忠告四　將挫折和考驗視為動力　　忠告五　培養精神上的意志能力　
　忠告六　忍辱負重才能淬煉人格　　忠告七　發揮創造力並加以堅持　　忠告八　保持快樂心情積
極態度　　第三章　以高目標為動力，清除「不良品」－－稻盛談經營自己忠告一　義無反顧面對艱
難的工作　　忠告二　具有看到結果的心理狀態忠告三　用強烈願望描繪心中藍圖　　忠告四　只將
今天作為生活的單位　　忠告五　絕不以現有能力判斷自己　　忠告六　在關鍵時刻勇敢放手一搏　
　忠告七　要思想上積極行動上主動　　忠告八　缺乏認真和熱情就是浪費　　第四章　你的夢想一
定能實現－－稻盛談「晚稻人」成長法　忠告一　唯有相信，才能夢想成真　　忠告二　危機來臨，
要先未雨綢繆　　忠告三　寧可損失，也要堅持到底　　忠告四　勇於嘗試，要跟自己挑戰　　忠告
五　根據能力，大膽設想未來　　忠告六　付出努力，不亞於任何人　　忠告七　小小成功，為每次
而感動　　忠告八　培養激情，以熱忱為動力　　第五章　越成功越要謙恭行事－－稻盛談做人之道
忠告一　慾望面前，自律自戒　　忠告二　放寬心態，平靜對待　　忠告三　簡單之心，經營生活　
　忠告四　主動設計，提前準備　　忠告五　時刻警覺，內心傲慢　　忠告六　抱著才識，誠心做事
　　忠告七　秉持謙虛，為人著想　　忠告八　始終保持，受教姿態　　第六章　日日精進的活法－
－稻盛談超越自我忠告一　人生就是每個今天的累積　　忠告二　要為自己設定努力地目標　忠告三
　做到以率真之心感謝成長　忠告四　生活上將接受轉變為給予　忠告五　承認所欠缺並從那裡出發
　忠告六　要學會經受困苦與人為善忠告七　在惡劣的環境下努力求生忠告八　用樸實開朗的心態去
努力　第七章　成事者，都是掌握了「完美主義」－－稻盛談成事之道忠告一　推崇把完美主義作為
信條　忠告二　任何時候都只要求百分百　忠告三　抓住一切機會磨練敏銳度　忠告四　明確找到指
南針確定方向　忠告五　年輕人需游刃於兩極之間　忠告六　沒有鬥志的人將必死無疑　忠告七　全
力以赴過好現在一瞬間　忠告八　極度認真態度能扭轉人生　第八章　工作思維方式X熱情X能力－－
稻盛談工作的方法忠告一　工作場是修煉精神的最佳場所　忠告二　造就堅韌、理智、成熟的心態　
忠告三　建立起同甘苦、共患難的感情　忠告四　只圖安逸就是不負責任的倒退　忠告五　生活中不
平之路亦為美好道路　忠告六　創業先明確事業的目的和意義　忠告七　競爭中求生存先制定恰當目
標　忠告八　長期專注，愚鈍者變為非凡人　第九章　成功能力X努力X態度－－稻盛談成功的配方忠
告一　人品贏得大家無私的幫助　忠告二　夢想的畫面必須是彩色的　忠告三　態度消極，結果亦將
為負　忠告四　沒有努力好的遠見是空想　忠告五　時刻保持樂觀向上的心態　忠告六　轉過頭來欣
賞擁有的風景　忠告七　要達成目標就需倍加努力　忠告八　要從失敗中學會審視自己　第十章　克
服人性的弱點－－稻盛談去除煩惱的智慧忠告一　人生旅程樂觀地面對一切　忠告二　時時端正自己
的言行舉止　忠告三　避免自己有嫉妒憤恨之心　忠告四　學會寬容就是徹底的遺忘　忠告五　進退
之間要給別人留後路　忠告六　幸抑或不幸，都算是考驗　忠告七　貪婪會使簡單的問題複雜　忠告
八　不熱愛工作，就改變心態　第十一章　敬天愛人，生命就是以心思善－－稻盛談生命歷練忠告一
　服務社會的責任義不容辭　忠告二　與志同道合之人共同成長　忠告三　要懂得感謝今日振作明日
　忠告四　珍視事物的價值物盡其用　忠告五　清淨閑悠也是種生活價值　忠告六　與人相處要讓他
有利可圖　忠告七　生活依賴踏實努力的積累　忠告八　想好事做好事就有好結果　
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章节摘录

　　第一章?人生的目的在於追求美好　　心靈——稻盛談身心的安頓　　人生是為心的修行而設立的
道場。
人生的目的就是在災難和幸運的考驗中磨練自己的心志、磨練靈魂，造就一顆美麗的心靈。
　　忠告一　人生旅程，即為心修道場　　【稻盛箴言】　　??無論一個人創造了多少物質財富，它
們都只限於今生，即使積存再多也不能帶到來世去。
今生之物只限今世。
如果說今生之物中有一樣永不滅絕的東西，那就是「美好的心靈」，人生是為心的修行而設立的道場
，唯此才是永遠的。
　　??稻盛先生認為：人生是為心的修行而設立的道場。
人生的目的就是在災難和幸運的考驗中磨練自己的心志、磨練心智，進而造就一顆美麗的心靈。
他認為人之所以來到這個世上，是為了比出生時更為進步，或者說是為了帶著更美一點、更崇高一點
的心靈來影響他人。
對於置身於紛繁複雜的當下社會的年輕人，明白這一點顯得格外的重要。
　　??生活中，我們總能看到一些人，毫無節制地追求金錢、地位、名譽，樂此不疲，並且強烈渴望
出人頭地，這當然不應一律加以否定，尤其對年輕人來說，有夢想才可能有奮鬥的動力。
但是在我們拼命追逐這些東西的時候，也時常要向自己提出這樣的疑問：　　??「我們活著的意義到
底是什麼？
」　　??對於這個最根本的疑問，稻盛先生作出了直接回答，那就是提高心智。
　　??稻盛先生在四十二年的商業人生中，締造了京瓷和第二電兩個世界五百強公司。
稻盛留給世界的財富，除了是在追求全體員工物質和精神兩方面幸福的同時，要為社會的進步和發展
做出了貢獻。
　　??京瓷儘量讓員工持有股份，這是因為稻盛不單單把員工當作勞動者，而是把他們視為同志和合
作夥伴。
一九八四年，稻盛把自己十七億日元的股份贈與一．二萬名員工。
稻盛的做法十分罕見。
與美國夢大相徑庭，稻盛的想法和做法，純粹是一個「日本夢」，讓滿懷理想的人有了一個新的座標
。
　　??在一九八五年，投入他所持京瓷公司的股票和現金等個人財產二百億日元成立稻盛財團，創設
了「京都獎」。
每年在全球挑選出在尖端技術、基礎科學、思想藝術等各個領域取得優異成績、做出傑出貢獻的人士
進行表彰，頌揚他們的功績。
　　??一九九七年，六十五歲的稻盛身患胃癌，匆忙手術的兩個月後，宣佈退居二線，只擔任名譽會
長，並正式皈依佛門。
自皈依佛門後，稻盛將大部分時間用於慈善事業和到世界各地演講。
　　??稻盛先生有著「奉獻於社會」的個人信念，他不僅在事業上取得了巨大的成功，而且在這個過
程中也磨練了自己高尚和崇高的人格，受到人們的尊敬。
正如他所說的「我多次感覺到『偉大之物』實實在在地存在著。
可以說我就是接觸它的睿智並受其引導，才度過了自己的前半生。
」　　??人生在世苦難多，正是這樣的苦難，才是對修煉心智的一種考驗，也是年輕人鍛鍊自我的絕
佳機會。
所謂今生，是一個為了提高身心修養而得到的期限，是為了修煉靈魂而得到的場所。
在稻盛先生的人生經歷中，除了取得事業上的巨大成功，他一直踐行著「提高身心修養」這樣的箴言
。
　　【稻盛點撥】　　??一、要課以自己比他人更為艱苦的人生，並不斷嚴格要求自己。
　　??二、嚴格遵守看似簡單、容易的人生觀，並把它們作為自己的生活態度。
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　　忠告二　整理心靈，就是反省之道　　【稻盛箴言】　　??每日的反省，能夠幫助我們拔出心靈
的雜草，對人格的塑造尤為重要。
每天都給自己留出一點時間，靜靜地反省：今天的工作我是否盡職盡責？
面臨的機會有沒有抓住？
待人接物是否堅守誠信？
牽扯到小惠小利有沒有做到低調忍讓？
在挫折面前是否堅韌頑強？
心態是否良好平和？
追求成功的信念有沒有過動搖？
　　??稻盛先生有一個特別的習慣，就是每天面對鏡子進行自我反省。
　　??每天早晨，他都會站在盥洗室的鏡子面前，面對鏡中的自己，將前一天的事情如電影鏡頭一般
一一在腦海中重播，回想自己是否有不當的言行，是否表現太過傲慢的態度，是否犯了不該犯的錯誤
。
　　??正如我們的臉上每天都會蒙上灰塵、天天需要洗臉一樣，生活在塵世之中，年輕人的心靈也會
沾染污垢，需要自我反省來淨化。
稻盛先生在很多次演講中向青年朋友介紹了英國人詹姆斯?艾倫在《原因的法則一書中》所講的關於反
省的道理。
　　??人的心靈像庭院。
　　??這庭院，既可理智地耕耘，也可放任它荒蕪，　　??無論是耕耘還是荒蕪，庭院不會空白。
　　??如果自己的庭院裡沒有播種美麗的花草，　　??那麼無數雜草的種子必將飛落，　　??茂盛的雜
草將占滿你的庭院。
　　??出色的園藝師會翻耕庭院，除去雜草，　　??播種美麗的花草，不斷培育。
　　??如果我們想要一個美好的人生，　　??我們就要翻耕自己心靈的庭院，將不純的思想一掃而光，
　　??然後栽上清純的、正確的思想，　　??並將它培育下去。
　　??稻盛先生說，在他年少時期讀到這些話時，不禁感歎：就是這個道理！
「反省就是耕耘、整理心靈的庭院」，詹姆斯?艾倫表達所說的這個道理令人頓悟。
在心靈的庭院中，我們播種正確的思想就能收穫美好的果實，我們播種錯誤的思想，那麼收穫的就是
惡果和雜草。
　　??在稻盛先生看來，作為當下的年輕一輩，自省是每天必做的功課，在每天的自省中，不斷修正
錯誤的、鞏固正確的；通過反省淨化、磨礪心志、提升人格，將心靈庭院中的雜草一一拔出，播種正
確積極的思想和善良的種子，辛勤地耕耘、整理我們的心靈庭院，必將收穫滿是鮮花的樂園。
　　【稻盛點撥】　　??現實越加紛亂，未來越加混沌不清。
怎麼辦？
能在心安理得中以充實生活的幸福感走向新的旅程。
只有這樣的心態，才可能讓人生變得更美好。
　　忠告三?過好每天，才能找到力量　　【稻盛箴言】　　??所有的一切都發生於當下，過好每一天
，才能找到真正的力量，發現通往幸福之路的入口，不會把握當下的人，即使有多宏偉的目標也只是
誇誇其談，如沙漠中的海市蜃樓，無法企及。
　　??稻盛先生的京瓷公司創建至今，從來不作中長期經營計畫。
新聞記者們採訪他的時候，經常提出想聽一聽他們的中長期經營計畫。
而當稻盛先生回答「我們從不設立長期的經營計畫」時，他們便覺得不可思議，露出疑惑的神情。
　　??稻盛先生對此作出了解釋：他認為「多少年後銷售額要達到多少，人員增加到多少，設備投資
如何如何」，這一類藍圖，不管你怎樣著力地描繪，但事實上，超出預想的環境變化、意料之外事態
的發生都不可避免地會出現。
這時就不得不改變計畫，或將計畫數位向下調整。
有時甚至要無奈地放棄整個計畫。
這樣的計畫變更如果頻繁發生，不管你建立什麼計畫，員工們都會認為，「反正計畫中途就得變更」
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，他們就會輕視計畫，不把它當回事。
結果就會降低士氣和工作熱情。
　　．　　??同時，目標越是遠大，為達此目的，就越需要持續付出不尋常的努力。
但是，人們努力，再努力，如果仍然離終點很遠很遠，他們就難免洩氣。
「目標雖然沒達成，能這樣也就可以了，差不多就算了吧！
」人們常常就在中途洩氣了。
也就是說，設置的目標過於遠大，往往在中途就會遭遇挫折。
與其中途就要作廢，不如一開始就不要建立。
　　??稻盛先生認為，對於年輕人在人生路途中所要擔負的責任，創造的事業，以及對自我的磨練，
與企業經營在某方面也是相通的。
不要設定太長遠的目標，只要做好這一天、這一月、這一年的事情，成功也就離你不遠了。
活在當下這一刻，過好這一刻無論是對我們的事業還是日常生活都有很重要的意義。
　　??清晨，當我們睜開眼睛的時候，深吸一口新鮮空氣，抱著這樣一個心態：今天一天努力做吧，
以今天一天的勤奮就一定能看清明天。
這個月努力做吧，以這一個月的勤奮就一定能看清下個月。
今年一年努力做吧，以今年一年的勤奮就一定能看清明年。
　　??就像跨過一座一座小山。
小小的成就連綿不斷地積累、無限地持續，這樣，乍看宏大高遠的目標就一定能實現，正如荀子在《
勸學》中所說 ：「故不積跬步，無以至千里，不積小流無以成江海」。
「拼盡全力，活在當下這一刻」在稻盛先生的人生理念中，就是最確實的取勝之道。
　　【稻盛點撥】　　??每天以「拼盡全力，活在當下這一刻」為自己做自我暗示和勉勵，一瞬間一
瞬間都會過得非常充實。
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